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FINANSE  
SAMORZĄDÓW 

 
 

 
 

Realizacja bud Ŝetów jst województwa lubuskiego  
w latach 2007-2009 1  

ze szczególnych uwzględnieniem wykonywanych zadań w Działach  
„Oświata i wychowanie”, „Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”  

oraz „Kultura fizyczna i sport” 
 
 
I. Realizacja dochodów bud Ŝetowych  

Istotny wpływ na sytuację finansową jst oraz na zakres ich samodzielności ma poziom 
uzyskiwanych dochodów, a zwłaszcza dochodów własnych. Właściwe proporcje w globalnej strukturze 
dochodów kaŜdej jednostki samorządu terytorialnego zapewniają odpowiedni poziom autonomii 
finansowej. Udział procentowy dochodów własnych w dochodach ogółem, jaką częścią dochodów 
jednostka moŜe swobodnie i niezaleŜnie dysponować, jaki procent budŜetu stanowią dotacje celowe 
na wykonywanie zadań zleconych i powierzonych, a jaki środki na dofinansowanie zadań własnych  
– wszystko to świadczy o kondycji finansowej jst. 

Samorządy realizują dochody w oparciu o obowiązujący od 1 stycznia 2004 r. system 
finansowania określony w ustawie z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu 
terytorialnego2. Wielkość uzyskiwanych przez jednostki dochodów decyduje o poziomie realizacji 
zadań rzeczowych, a więc zaspokojeniu potrzeb społeczności lokalnych. 

Charakter dochodów jst wynika z finansowania wydatków samorządów częściowo ze źródeł 
własnych, a częściowo z transferów z budŜetu państwa, głównie w formie subwencji i dotacji 
celowych. Dochodami gmin, powiatów i województwa mogą być takŜe środki pochodzące ze źródeł 
zagranicznych i z budŜetu Unii Europejskiej oraz inne środki określone w odrębnych przepisach. 
MoŜliwość otrzymania ww. środków w duŜej mierze przyczyniła się do rozwoju gospodarczego 
zainteresowanych ich pozyskaniem jednostek. 

Dochodami własnymi jednostek samorządu terytorialnego były: dochody pobierane przez 
jednostki budŜetowe, wpłaty zakładów budŜetowych i gospodarstw pomocniczych, dochody z majątku, 
spadki, zapisy i darowizny na rzecz jst, odsetki od nieterminowo przekazywanych naleŜności 
stanowiących dochody jst, odsetki od środków finansowych gromadzonych na ich rachunkach 
bankowych, odsetki od poŜyczek udzielanych przez jst, dochody z kar pienięŜnych i grzywien o ile 
odrębne przepisy nie stanowią inaczej, dotacje z budŜetów innych jst. oraz inne dochody naleŜne JST. 
Źródłami dochodów własnych gminy były ponadto wpływy z podatków: od nieruchomości, rolnego, 
leśnego, od środków transportowych, dochodowego od osób fizycznych opłacanego w formie karty 
podatkowej, od posiadania psów, od spadków i darowizn, od czynności cywilnoprawnych oraz wpływy 
z opłat: skarbowej, targowej, miejscowej i eksploatacyjnej. W powiatach źródłem dochodów własnych 
były wpływy z opłat uiszczanych na podstawie odrębnych przepisów. We wszystkich jednostkach 
samorządu terytorialnego źródłem dochodów był odpowiedni procent dochodów (5%, 25%, 50%  
w zaleŜności od realizowanego dochodu) uzyskiwanych na rzecz budŜetu państwa w związku  
z realizacja zadań zleconych z zakresu administracji rządowej i innych zadań zleconych ustawami. Do 
dochodów własnych zalicza się takŜe udział poszczególnych jednostek we wpływach z podatku 
dochodowego  od osób fizycznych i podatku dochodowego od osób prawnych (inny dla kaŜdego typu 
JST).  

                                                 
1 Opracowanie przygotowane w oparciu o dane pochodzące ze sprawozdań budŜetowych  (stan bazy na dzień 06 maja 2010 r. dla 
danych z roku 2008 i 3 kwietnia 2008 dla danych z roku 2007). 
2 Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego (Dz.U. z 2003 r. Nr 203, poz. 1966 ze 
zm.). 
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Subwencja ogólna składa się z części: dla gmin i dla powiatów (wyrównawczej  
i równowaŜącej) oraz dla województw (wyrównawczej i regionalnej). Ponadto gminy, powiaty  
i województwa otrzymują subwencję oświatową. Dochodami jednostek samorządu terytorialnego 
mogą być takŜe dotacje. 

 
Zadania o światowe  związane z prowadzeniem (dotowaniem) przez jednostki samorządu 

terytorialnego szkół i placówek oświatowych finansowane są z dochodów jednostek samorządu 
terytorialnego. Jednym z dochodów samorządów terytorialnych jest część oświatowa subwencji 
ogólnej. Zgodnie z art. 27 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu 
terytorialnego (Dz.U. Nr 203, poz. 1966, z późn. zm.) wysokość części oświatowej subwencji ogólnej 
dla wszystkich jednostek samorządu terytorialnego ustala corocznie ustawa budŜetowa. Kwotę 
przeznaczoną na część oświatową subwencji ogólnej dla wszystkich gmin, powiatów i województw 
samorządowych ustala się w wysokości łącznej kwoty części oświatowej subwencji ogólnej, nie 
mniejszej niŜ przyjęta w ustawie budŜetowej w roku bazowym, skorygowanej o kwotę innych 
wydatków z tytułu zmiany realizowanych zadań oświatowych (art. 28 ust. 1 ww. ustawy). Część 
oświatową subwencji ogólnej - po odliczeniu rezerwy ustawowej (art. 28 ust. 2) - dzieli się między 
jednostki samorządu terytorialnego (art. 28 ust. 5) według zasad określanych corocznie  
w rozporządzeniu ministra właściwego do spraw oświaty i wychowania (art. 28 ust. 6). Subwencja 
oświatowa ustalana jest na dany rok kalendarzowy i przekazywana jest do jednostek samorządu 
terytorialnego z budŜetu państwa.  

NaleŜy podkreślić, Ŝe samorządy terytorialne, prowadząc szkoły i placówki, działają w imieniu 
własnym i na własną odpowiedzialność, w tym finansową. W kaŜdym samorządzie faktyczne skutki 
realizacji zadań oświatowych są efektem samodzielnego stosowania przepisów. 

Właściwymi przepisami w odniesieniu do zadań oświatowych są przepisy ustawy z dnia  
7 września 1991 r. o systemie oświaty (t.j. Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z późn. zm.). 
Odpowiednio, zgodnie z art. 5 i 5a ustawy, zakładanie i prowadzenie publicznych szkół i placówek 
naleŜy do zadań własnych jednostek samorządu terytorialnego. Zgodnie z art. 5a ust. 3 ustawy  
o systemie oświaty środki niezbędne na realizację zadań oświatowych, o których mowa w ust. 2 tej  
ustawy, w tym na wynagrodzenia nauczycieli oraz utrzymanie szkół i placówek, zagwarantowane są  
w dochodach jednostek samorządu terytorialnego. Powtórzeniem tych przepisów jest regulacja 
zawarta w art. 30 ust. 8 ustawy – Karta Nauczyciela. Zgodnie z tym przepisem środki niezbędne na 
średnie wynagrodzenie nauczycieli, o których mowa w art. 30 ust. 3 Karty Nauczyciela, wraz  
z wydatkami pochodnymi od wynagrodzeń, środki na odpis na zakładowy fundusz świadczeń 
socjalnych, o którym mowa w art. 53 ust. 1 tej ustawy oraz środki na dofinansowanie doskonalenia 
zawodowego nauczycieli z uwzględnieniem doradztwa metodycznego, o których mowa w art. 70a 
ust.1 Karty Nauczyciela, zagwarantowane są przez państwo w dochodach jednostek samorządu 
terytorialnego. Dochodami samorządów terytorialnych, w myśl art. 167 ust. 2 Konstytucji RP, są:  
- dochody własne,  
- subwencje ogólne (w tym część oświatowa tej subwencji),  
- dotacje celowe z budŜetu państwa. 

Subwencja oświatowa nie jest jedynym źródłem finansowania zadań oświatowych  
w jednostkach samorządu terytorialnego. Wydatków związanych z finansowaniem zadań oświatowych 
nie moŜna zatem odnosić wyłącznie do wysokości subwencji oświatowej. W świetle obowiązujących 
przepisów, jedynym punktem odniesienia w zakresie bilansowania środków na zadania własne (w tym 
zadania oświatowe) mogą być łączne dochody danego samorządu terytorialnego, a zatem równieŜ te 
wynikające ze stosownego udziału w podatkach, a nie tylko część oświatowa subwencji ogólnej, która 
jest jedynie jednym ze źródeł dochodów. 

Ostateczne kwoty części oświatowej subwencji ogólnej dla poszczególnych jednostek 
samorządu terytorialnego mogą być zwiększone ze środków rezerwy subwencji o światowej . Podział 
środków finansowych z tej rezerwy dokonywany jest wyłącznie w oparciu o kryteria jej 
rozdysponowania. Wszystkie jednostki samorządu terytorialnego są informowane pismem MEN  
o tytułach kryteriów, wymaganych dokumentach i terminach składania wniosków w zakresie 
poszczególnych kryteriów.  

Zadania oświatowe były finansowane lub dofinansowywane z dotacji celowych  
przekazywanych z budŜetu państwa. Dotacje przeznaczane były m.in. na: 
1) sfinansowanie w ramach wdroŜenia reformy oświaty - prac komisji kwalifikacyjnych  

i egzaminacyjnych powołanych do rozpatrzenia wniosków nauczycieli o wyŜszy stopień awansu 
zawodowego, 
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2) zakup podręczników dla dzieci rozpoczynjących roczne przygotowanie przedszkolne lub naukę  
w klasach I-III szkoły podstawowej i w klasach I-III ogólnokształcącej szkoły muzycznej I stopnia 
oraz dofinansowanie zakupu jednolitego stroju dla uczniów szkół podstawowych i gimnazjów, 

3) dofinansowanie świadczeń systemu pomocy materialnej dla uczniów o charakterze socjalnym 
zgodnie z art. 90d i art. 90e ustawy o systemie oświaty, 

4) dofinansowanie pracodawcom kosztów przygotowania zawodowego młodocianych pracowników,   
5) sfinansowanie – w ramach wdraŜania reformy oświaty - nauczania języka angielskiego pierwszych 

i drugich klasach szkół podstawowych,  
6) wypłatę stypendiów dla uczniów pochodzących z rodzin byłych pracowników państwowych 

przedsiębiorstw gospodarki rolnej – rządowy program wyrównywania szans edukacyjnych 
uczniów pochodzących z rodzin byłych pracowników państwowych przedsiębiorstw gospodarki 
rolnej na lata 2006-2008, 

7) udzielenie uczniom potrzebującym szczególnego wsparcia i pomocy materialnej o charakterze 
edukacyjnym w ramach Rządowego programu wyrównywania szans edukacyjnych dzieci  
i młodzieŜy „Aktywizacja jednostek samorządu terytorialnego i organizacji pozarządowych”, 

8) dofinansowanie w ramach wdraŜania reformy oświaty - wypłaty wynagrodzeń dla nauczycieli za 
przeprowadzenie (poza tygodniowym obowiązkowym wymiarem zajęć) ustnego egzaminu 
maturalnego, 

9) realizację zadania „Wspieranie programów edukacyjnych i profilaktycznych realizowanych przez 
placówki wychowania pozaszkolnego ujętego w Rządowym programie poprawy stanu 
bezpieczeństwa w szkołach i placówkach „Zero tolerancji dla przemocy w szkole”, 

10) dofinansowanie działalności punktów konsultacyjnych organizowanych w szkołach przez 
publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne – zgodnie z Rządowym programem poprawy 
stanu bezpieczeństwa w szkołach i placówkach „Zero tolerancji dla przemocy w szkole”, 

11) dofinansowanie zakupu lektur do bibliotek szkolnych szkół podstawowych i gimnazjów połoŜonych 
na terenach wiejskich, 

12) zapewnienie bezpiecznych warunków nauki, wychowania i opieki w publicznych szkołach  
i placówkach „Monitoring wizyjny w szkołach i placówkach”, 

13) realizację zadania „Zajęcia pozalekcyjne w szkołach i pozaszkolnych placówkach oświatowych 
rozwijające zainteresowania stanowiące uzupełnienie oferty edukacyjnej szkoły. Wspieranie 
programów edukacyjnych i profilaktyczno-wychowawczych realizowanych przez placówki 
wychowania pozaszkolnego” ujętego w Rządowym  programie „ Bezpieczna i przyjazna szkoła”, 

14) realizację zadań wynikających z programu wieloletniego” Program na rzecz społeczności romskiej 
w Polsce”. 

 
Poza dotacjami na zadania bieŜące do jednostek samorządu terytorialnego wpływały dotacje 

na zadania inwestycyjne, m.in.: 
− na dofinansowanie zakupu gimbusów, 
− na budowę i modernizację obiektów oświatowych prowadzonych przez jednostki samorządu 

terytorialnego (z budŜetu państwa, m.in. środki uzyskane w ramach kontraktów wojewódzkich  
z LRPO),  

− na budowę wielofunkcyjnych boisk sportowych (z Ministerstwa Sportu i Turystyki ze środków 
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej). 

Dochody własne pozyskiwane w dziale Oświata i wychowanie to: 
− dochody z najmu i dzierŜawy składników majątkowych jednostek samorządu terytorialnego (np. 

czynsze za lokale mieszkalne nauczycieli, wynajem sal i pomieszczeń w obiektach oświatowych), 
− odsetki od środków gromadzonych na rachunkach bankowych jednostek budŜetowych, 
− wpływy do budŜetu nadwyŜki środków obrotowych zakładu budŜetowego (przedszkola), 
− wpływy z usług (np. wpływy z wynajmu autobusu szkolnego na potrzeby organizowanych 

wycieczek), 
− dochody z tytułu opłat za wyŜywienie na stołówkach szkolnych. 

 
Zadania w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa na rodowego oraz kultury fizycznej  

i sportu  finansowane były w większości z dochodów własnych jednostek. Dochody jakie występują  
w działach 921 i 926 to m.in.: 
− otrzymane darowizny pienięŜne na organizację gminnych imprez kulturalnych, np. doŜynek czy 

cyklicznych imprez tematycznych, 
− wpływy z biletów wstępu do obiektów muzealnych 
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− dochody z najmu i dzierŜawy składników majątkowych jednostek samorządu terytorialnego (np. 
wynajem boisk, sal i świetlic wiejskich). 

Na realizację zadań polegających na budowie i rozbudowie kompleksów sportowych  
w ramach programu „Moje boisko – Orlik 2012” gminy otrzymywały z budŜetu państwa środki na 
dofinansowanie tych inwestycji a w oparciu o zmienione przepisy ustawy o dochodach jednostek 
samorządu terytorialnego gminy mogły pozyskać z budŜetu państwa dotacje celowe na 
dofinansowanie zadań własnych związanych z budową i remontami obiektów sportowych oraz 
rozwijaniem sportu, w szczególności wśród dzieci i młodzieŜy, a takŜe sportu osób 
niepełnosprawnych. 

W ramach porozumień w województwie samorządowym realizowano zadania związane  
z mecenatem państwa w dziedzinie kultury i sztuki, ujęte w Programie Operacyjnym – Mecenat 2007 
czy 2008 r., w ramach którego organizowano wystawy, konkursy, konferencje, festiwale, dokonywano 
zakupów muzealiów i nowości wydawniczych, a takŜe wykonywano prace konserwatorskie. 

Jednostki samorządu terytorialnego realizujące programy i projekty w zakresie wspólnej 
polityki rolnej, finansowane z udziałem środków pochodzących z Europejskiego Funduszu Rolniczego 
Gwarancji i Europejskiego Funduszu Rolniczego Rozwoju Obszarów Wiejskich otrzymywały 
dofinansowanie ze środków publicznych, m.in. na budowę czy rozbudowę świetlic wiejskich. 

W 2008 r. w budŜetach województw samorządowych zostały ujęte dotacje rozwojowe na 
realizację Regionalnych Programów Operacyjnych (RPO) oraz Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 
(POKL), co miało wpływ na wielkość dochodów ogółem. 

Oprócz wymienionych dotychczas źródeł dochodów w trzech wspomnianych wyŜej działach 
występowały wpływy środków bezzwrotnych ze źródeł zagranicznych (zarówno na zadania bieŜące 
jak i inwestycyjne),  środki na dofinansowanie własnych zadań bieŜących oraz inwestycji gmin, 
powiatów, samorządowych województw, pozyskane z innych źródeł, dotacje otrzymywane w ramach 
porozumień zawartych z jst (zwłaszcza na realizację zadań oświatowych) oraz środki z budŜetu Unii 
Europejskiej. 
 

Planowane na dzień 31 grudnia 2009 r. dochody ogółem jednostek samorządu terytorialnego 
województwa lubuskiego w wysokości 4.519.873.488 zł wykonano w 95,2% uzyskując kwotę 
4.303.074.959 zł. W roku poprzednim jednostki zaplanowały dochody na kwotę 3.623.716.962 zł., 
wykonały je w wysokości 3.564.233.568 zł, co stanowiło 98,36% planu. W roku 2007 dochody 
wykonano w wysokości 3.493.825.930 zł, co stanowiło 102,96% zaplanowanych dochodów 
(3.393.276.308 zł). Realizacja zaplanowanych dochodów w badanym okresie z roku na rok malała. 

Wielkości dochodów osiągniętych przez poszczególne szczeble jst w latach 2007-2009 
obrazuje poniŜszy wykres. 

 
Wykonanie dochodów ogółem jednostek samorz ądu terytorialnego województwa lubuskiego  

w latach 2007-2009 
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Wszystkie typy jst województwa lubuskiego nie zrealizowały w roku 2009 w pełni 

zaplanowanych dochodów. Na niepełne wykonanie planu wpływ miało niŜsze wykonanie dochodów 
własnych, rzadziej niŜsze wykonanie dochodów z tytułu dotacji. 24 jednostki samorządu terytorialnego 
uzyskały dochody powyŜej planu: 9 jednostek poniŜej 90%, w tym jedna osiągnęła 71,8% 
planowanych dochodów, z czego realizacja dochodów własnych wyniosła 46,4% zakładanych 
dochodów. 

Województwo samorządowe uzyskało wynik lepszy niŜ w roku ubiegłym – realizacja 
dochodów wzrosła i wynosiła 90,1% planu. W pozostałych przypadkach wielkości te wyniosły: 94,4% 
w miastach na prawach powiatów, 96,4% w miasto-gminach, 97% w powiatach, 97,6% w gminach  
i 98% w miastach. Dochody własne, przesądzające o samodzielności ekonomicznej jednostek, 
wykonano takŜe poniŜej planu we wszystkich typach jst: najlepszy wynik osiągnęły miasta  
i województwo samorządowe, stosunkowo niski procent realizacji dochodów własnych 
zaobserwowano w miastach na prawach powiatu. 
Rozkład procentowy wskaźników w latach 2007-2009 zaprezentowano w tabeli 
 

Typ JST 

% wykonania, z tego: 

dochody ogółem  dochody własne  dotacje  

subwencja 
ogólna i środki 
na uzupełnienie 

dochodów  
2009 

Województwo samorządowe 90,1% 96,9% 86,4% 100,0% 
Miasta na prawach powiatu 94,4% 90,9% 96,0% 100,0% 
Powiaty ziemskie 97,0% 93,7% 96,1% 100,0% 
Miasta 98,0% 99,5% 92,7% 100,1% 
Miasta i Gminy 96,4% 94,6% 95,8% 100,0% 
Gminy 97,6% 95,4% 98,0% 100,0% 

2008 
Województwo samorządowe 86,0% 99,0% 66,2% 100,0% 
Miasta na prawach powiatu 101,5% 103,4% 97,1% 100,0% 
Powiaty ziemskie 99,6% 104,2% 93,3% 100,0% 
Miasta 101,9% 104,1% 96,7% 100,1% 
Miasta i Gminy 98,8% 99,0% 96,9% 100,0% 
Gminy 98,8% 99,4% 95,8% 100,0% 

2007 
Województwo samorządowe 101,4% 108,9% 86,6% 100,0% 
Miasta na prawach powiatu 110,9% 119,0% 97,9% 100,0% 
Powiaty ziemskie 99,5% 99,6% 98,4% 100,0% 
Miasta 104,4% 107,7% 98,2% 100,0% 
Miasta i Gminy 99,8% 100,7% 97,5% 100,0% 
Gminy 100,5% 102,2% 97,7% 100,0% 

 
 
Począwszy od 2008 r. dochody gromadzone przez jst ujmowane są obligatoryjnie  

w uchwałach budŜetowych w podziale na dochody bieŜące i majątkowe. Zmiana ustawy o finansach 
publicznych określiła źródła poszczególnych typów dochodów: do dochodów majątkowych zaliczane 
są dotacje i środki otrzymane na inwestycje, dochody ze sprzedaŜy majątku oraz dochody z tytułu 
przekształcenia prawa uŜytkowania wieczystego w prawo własności, a dochody budŜetowe nie 
będące majątkowymi stanowią dochody bieŜące3. Dochody w podziale na bieŜące i majątkowe 
zaprezentowano poniŜej w formie tabelarycznej i graficznej 

 

                                                 
3 Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektórych innych ustaw (Dz.U. Nr 249, 
poz. 1832). 
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Wyszczególnienie  
Plan  

(po zmianach) 
Dochody  

wykonane Struktura  Wskaźnik  
(3:2) 

2007 w %% 

1 2 3 4 5 

DOCHODY OGÓŁEM    3 393 276 308        3 493 825 930    100,0 103,0 

Dochody bieŜące    2 984 751 794        3 092 967 770    88,5 103,6 

Dochody majątkowe       408 524 514           400 858 159    11,5 98,1 

     

Wyszczególnienie  
Plan  

(po zmianach) 
Dochody  

wykonane 
Struktura  Wskaźnik  

(3:2) 

2008 w %% 

1 2 3 4 5 

DOCHODY OGÓŁEM 3 623 716 962 3 564 233 568 100,0 98,4 

Dochody bieŜące 3 263 075 076 3 294 215 281 92,4 101,0 

Dochody majątkowe 360 641 887 270 018 287 7,6 74,9 

     

Wyszczególnienie  
Plan  

(po zmianach) 
Dochody  

wykonane Struktura  Wskaźnik  
(3:2) 

2009 w %% 

1 2 3 4 5 

DOCHODY OGÓŁEM    4 519 873 488        4 303 074 959    100,0 95,2 

Dochody bieŜące    3 518 794 417        3 435 967 337    79,8 97,6 

Dochody majątkowe    1 001 079 071           867 107 622    20,2 86,6 

 
O ile roku 2008 zaobserwowano spadek udziału dochodów majątkowych (o 4%) w dochodach 

ogółem, to w roku 2009 struktura tych dochodów uległa znacznemu wzrostowi i wyniosła 20,2%. 
 

Wykonanie dochodów bie Ŝących i maj ątkowych jednostek samorz ądu terytorialnego województwa 
lubuskiego w latach 2007-2009 

 
  

Wielkości nominalne dochodów kaŜdej jednostki samorządu terytorialnego uzyskane  
w badanym okresie zawierają tabele zamieszczone na końcu niniejszego opracowania. PoniŜej 
zaprezentowano wykonane dochody w latach 2007-2009 z podziałem na typy jednostek oraz źródła 
dochodów, zgodnie z art. 3 ustawy o dochodach jst. 
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Wykonanie dochodów wg typów jednostek w latach 2007 -2009 (w zł)  

Rodzaj dochodów 

2007 

Województwo 
samorządowe 

Miasta na 
prawach powiatu 

Powiaty 
ziemskie 

Miasta Miasta i Gminy Gminy 

Dotacje 65 213 929 102 871 196 94 865 604 59 737 666 202 062 642 114 139 764 

Dochody własne 187 501 369 535 905 445 160 460 445 224 851 017 485 156 102 232 528 293 

Subwencje 104 013 224 200 571 111 240 021 681 68 701 978 252 903 193 162 321 271 

Ogółem 356 728 522 839 347 752 495 347 730 353 290 661 940 121 937 508 989 328 

Rodzaj dochodów 

2008 

Województwo 
samorządowe 

Miasta na 
prawach powiatu 

Powiaty 
ziemskie 

Miasta Miasta i Gminy Gminy 

Dotacje 109 482 162 104 523 263 122 331 958 58 893 731 206 844 748 122 194 394 

Dochody własne 133 846 399 468 035 942 169 015 468 210 338 791 505 356 069 240 211 315 

Subwencje 107 320 466 221 095 926 252 921 061 73 369 786 278 337 004 180 115 085 

Ogółem 350 649 027 793 655 131 544 268 487 342 602 308 990 537 821 542 520 794 

Rodzaj dochodów 

2009 

Województwo 
samorządowe 

Miasta na 
prawach powiatu 

Powiaty 
ziemskie 

Miasta Miasta i Gminy Gminy 

Dotacje 499 919 769 190 957 184 214 625 540 82 855 314 273 624 368 143 635 467 

Dochody własne 131 911 400 431 613 206 175 184 876 206 505 164 484 121 466 238 029 559 

Subwencje 124 358 568 239 702 230 282 999 866 80 942 588 302 999 230 199 089 164 

Ogółem 756 189 737 862 272 620 672 810 282 370 303 066 1 060 745 064 580 754 190 
 

Wynikające z powyŜszego zestawienia wielkości waŜniejszych źródeł dochodów, pozwalają 
uznać dochody własne i subwencje za najwaŜniejsze źródło zasilania budŜetów jednostek samorządu 
terytorialnego. Taka struktura dochodów zapewnia kaŜdej jednostce odpowiedni poziom autonomii 
finansowej. W roku 2009 nastąpił znaczny wzrost udziału dotacji w dochodach ogółem samorządu 
województwa. Związane było to z otrzymaniem dotacji rozwojowej w ramach LRPO. 

PoniŜszy wykres obrazuje udział trzech głównych źródeł dochodów (w kwotach łącznych)  
w dochodach ogółem osiągniętych w badanym okresie przez wszystkie szczeble sektora 
samorządowego.  

 
 

   Dochody budŜetów jednostek samorządu terytorialnego w działach „Oświata i wychowanie”, 
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” oraz „Kultura fizyczna i sport” w podziale na bieŜące  
i majątkowe z wyszczególnieniem dotacji przedstawiono poniŜej.  
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Dochody wg wybranych działów klasyfikacji bud Ŝetowej w latach 2007-2009 

Dział 

Województwo samorządowe Miasta na pr. Powiatu Powiaty ziemskie Miasta Miasta i Gminy Gminy 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

2007 

OGÓŁEM 356 728 522 100,0% 839 347 752 100,0% 495 347 730 100,0% 353 290 661 100,0% 940 121 937 100,0% 508 989 328 100,0% 

801, w tym: 158 896 100,0% 0,04% 49 620 133 100,0% 5,91% 5 514 806 100,0% 1,11% 3 603 462 100,0% 1,02% 16 912 395 100,0% 1,80% 8 479 605 100,0% 1,67% 

dochody bieŜące, z tego: 158 896 100,0%   49 348 918 99,5%   4 809 975 87,2%   3 413 088 94,7%   15 486 027 91,6%   6 970 116 82,2%   

dotacje 5 480     48 633 068     3 046 690     1 763 459     6 702 383     4 461 637     

pozostałe 153 416     715 850     1 763 285     1 649 629     8 783 644     2 508 479     

dochody majątkowe, z tego: 0 0,0%   271 215 0,5%   704 831 12,8%   190 374 5,3%   1 426 368 8,4%   1 509 489 17,8%   

dotacje 0     266 695     594 750     190 374     1 424 542     1 509 489     

pozostałe 0     4 520     110 081     0     1 826     0     

921, w tym: 1 582 095 100,0% 0,44% 53 239 100,0% 0,01% 170 421 100,0% 0,03% 3 519 873 100,0% 1,00% 5 087 363 100,0% 0,54% 1 074 437 100,0% 0,21% 

dochody bieŜące, z tego: 251 160 15,9%   53 239 100,0%   170 421 100,0%   145 306 4,1%   871 233 17,1%   504 236 46,9%   
dotacje 250 945     53 106     170 421     49 374     622 452     229 311     

pozostałe 215     133     0     95 932     248 781     274 925     
dochody majątkowe, z tego: 1 330 935 84,1%   0 0,0%   0 0,0%   3 374 567 95,9%   4 216 130 82,9%   570 201 53,1%   

dotacje 1 330 935     0     0     3 374 567     4 216 130     570 201     
pozostałe 0     0     0     0     0     0     

926, w tym: 2 623 100,0% 0,00% 2 379 980 100,0% 0,28% 1 600 100,0% 0,00% 3 392 078 100,0% 0,96% 7 556 914 100,0% 0,80% 4 302 324 100,0% 0,85% 
dochody bieŜące, z tego: 2 623 100,0%   812 560 34,1%   1 600 100,0%   626 270 18,5%   1 593 958 21,1%   46 679 1,1%   

dotacje 2 431     798 002     1 600     52 529     143 687     29 650     
pozostałe 192     14 558     0     573 741     1 450 271     17 029     

dochody majątkowe, z tego: 0 0,0%   1 567 420 65,9%   0 0,0%   2 765 808 81,5%   5 962 956 78,9%   4 255 645 98,9%   
dotacje 0     1 567 420     0     2 765 808     5 962 956     4 255 645     

pozostałe 0     0     0     0     0     0     
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Dział 

Województwo samorządowe Miasta na pr. Powiatu Powiaty ziemskie Miasta Miasta i Gminy Gminy 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

2008 
OGÓŁEM 350 649 028 100,0% 793 655 131 100,0% 544 268 487 100,0% 342 602 308 100,0% 990 537 821 100,0% 542 520 793 100,0% 

801, w tym: 351 093 100,0% 0,10% 6 857 182 100,0% 0,86% 6 173 126 100,0% 1,13% 4 345 322 100,0% 1,27% 18 894 826 100,0% 1,91% 11 631 632 100,0% 2,14% 
dochody bieŜące, z tego: 159 093 45,3%   4 977 137 72,6%   5 740 263 93,0%   3 773 594 86,8%   17 874 092 94,6%   8 604 302 74,0%   

dotacje 59 744     4 409 971     3 077 061     1 650 441     7 232 684     5 234 844     

pozostałe 99 349     567 166     2 663 202     2 123 153     10 641 408     3 369 458     

dochody majątkowe, z tego: 192 000 54,7%   1 880 045 27,4%   432 863 7,0%   571 728 13,2%   1 020 734 5,4%   3 027 330 26,0%   

dotacje 190 000     1 878 645     384 309     571 728     990 057     3 027 118     

pozostałe 2 000     1 400     48 554     0     30 677     212     

921, w tym: 1 782 180 100,0% 0,51% 105 893 100,0% 0,01% 1 089 571 100,0% 0,20% 177 558 100,0% 0,05% 5 615 521 100,0% 0,57% 2 241 665 100,0% 0,41% 

dochody bieŜące, z tego: 362 492 20,3%   105 893 100,0%   533 038 48,9%   177 558 100,0%   1 016 063 18,1%   1 083 128 48,3%   

dotacje 362 492     105 340     532 438     161 179     653 224     655 431     

pozostałe 0     553     600     16 379     362 839     427 697     

dochody majątkowe, z tego: 1 419 688 79,7%   0 0,0%   556 533 51,1%   0 0,0%   4 599 458 81,9%   1 158 537 51,7%   

dotacje 1 419 688     0     556 533     0     4 598 388     1 158 537     

pozostałe 0     0     0     0     1 070     0     

926, w tym: 10 644 100,0% 0,00% 3 830 755 100,0% 0,48% 21 393 100,0% 0,00% 2 604 944 100,0% 0,76% 16 329 835 100,0% 1,65% 6 185 974 100,0% 1,14% 

dochody bieŜące, z tego: 644 6,1%   789 920 20,6%   21 393 100,0%   385 470 14,8%   2 438 390 14,9%   127 547 2,1%   

dotacje 532     248 528     20 591     0     351 507     112 034     

pozostałe 112     541 392     802     385 470     2 086 883     15 513     

dochody majątkowe, z tego: 10 000 93,9%   3 040 835 79,4%   0 0,0%   2 219 474 85,2%   13 891 445 85,1%   6 058 427 97,9%   

dotacje 0     3 040 835     0     2 219 474     13 891 445     6 058 427     

pozostałe 10 000     0     0     0     0     0     
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Dział 

Województwo samorządowe Miasta na pr. Powiatu Powiaty ziemskie Miasta Miasta i Gminy Gminy 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

w
ykonanie 

%
 udział w

 dziale 

%
 udział dochodów

 w
 dziale 

w
 dochodach ogółem

 

2009 
OGÓŁEM 756 189 737 100,0% 862 272 620 100,0% 672 810 282 100,0% 370 303 066 100,0% 1 060 745 065 100,0% 580 754 189 100,0% 

801, w tym: 286 710 100,0% 0,04% 3 267 729 100,0% 0,38% 15 600 779 100,0% 2,32% 4 019 631 100,0% 1,09% 27 660 259 100,0% 2,61% 21 092 873 100,0% 3,63% 
dochody bieŜące, z tego: 136 710 47,7%   2 331 489 71,3%   5 319 166 34,1%   2 933 300 73,0%   15 192 448 54,9%   5 913 589 28,0%   

dotacje 75 467     1 674 902     2 345 569     680 943     3 111 405     2 331 607     
pozostałe 61 243     656 587     2 973 597     2 252 357     12 081 043     3 581 982     

dochody majątkowe, z tego: 150 000 52,3%   936 240 28,7%   10 281 613 65,9%   1 086 331 27,0%   12 467 811 45,1%   15 179 284 72,0%   

dotacje 150 000     936 240     10 258 254     1 086 331     12 450 242     15 179 284     

pozostałe 0     0     23 359     0     17 569     0     

921, w tym: 2 400 659 100,0% 0,32% 16 206 444 100,0% 1,88% 200 319 100,0% 0,03% 50 278 100,0% 0,01% 2 978 973 100,0% 0,28% 1 152 194 100,0% 0,20% 

dochody bieŜące, z tego: 442 250 18,4%   330 174 2,0%   200 319 100,0%   50 278 100,0%   698 097 23,4%   825 084 71,6%   

dotacje 442 079     325 464     146 678     36 767     290 300     378 154     

pozostałe 171     4 710     53 641     13 511     407 797     446 930     
dochody majątkowe, z tego: 1 958 409 81,6%   15 876 270 98,0%   0 0,0%   0 0,0%   2 280 876 76,6%   327 110 28,4%   

dotacje 1 958 409     15 875 076     0     0     2 280 876     327 110     

pozostałe 0     1 194     0     0     0     0     

926, w tym: 1 343 619 100,0% 0,18% 34 657 476 100,0% 4,02% 919 993 100,0% 0,14% 2 164 321 100,0% 0,58% 32 204 710 100,0% 3,04% 5 246 363 100,0% 0,90% 

dochody bieŜące, z tego: 51 219 3,8%   563 154 1,6%   14 840 1,6%   694 432 32,1%   1 974 390 6,1%   53 163 1,0%   
dotacje 51 167     160 116     13 243     1 179     212 815     19 455     

pozostałe 52     403 038     1 597     693 253     1 761 575     33 708     
dochody majątkowe, z tego: 1 292 400 96,2%   34 094 322 98,4%   905 153 98,4%   1 469 889 67,9%   30 230 320 93,9%   5 193 200 99,0%   

dotacje 1 292 400     34 092 480     905 153     1 466 739     30 214 100     5 193 200     

pozostałe 0     1 842     0     3 150     16 220     0     
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 Dochody uzyskiwane przez poszczególne szczeble jednostek samorządu terytorialnego  
w trzech wybranych działach osiągały stosunkowo niski wskaźnik udziału procentowego w dochodach 
ogółem danego typu JST.  

W 2007 roku moŜna zaobserwować stosunkowo wysoki udział dochodów bieŜących, w tym 
dotacji w dochodach ogółem działu Oświata i wychowanie. Związane to było ze sposobem 
finansowania „zadań unijnych”, na które środki z funduszy strukturalnych i Funduszu Spójności UE 
wpływały do beneficjentów w formie refundacji poniesionych wcześniej wydatków. Stąd wysoki 
wskaźnik dochodów (od 82,2% do 99,5%) udziału procentowego wszystkich dochodów w tym dziale, 
bowiem środki unijne wpływały na rachunki budŜetów jst z pewnym opóźnieniem, czyli za lata 
poprzednie w 2007 roku. Ponadto niemały udział w wielkości wskaźnika ma zmiana ustawy o systemie 
oświaty z dnia 11 kwietnia 2007 r., która wprowadziła obowiązek noszenia na terenie szkoły 
podstawowej i gimnazjum jednolitego stroju. Środki przekazywane za pośrednictwem budŜetów jst na 
sfinansowanie tych strojów pochodziły z dotacji, podobnie jak środki na pomoc w formie 
dofinansowania zakupu podręczników szkolnych dla dzieci i uczniów rozpoczynającym w roku 
szkolnym 2007/2008 roczne przygotowanie przedszkolne lub naukę w klasach I - III szkoły 
podstawowej i ogólnokształcącej szkoły muzycznej I stopnia. 

RównieŜ środków niezbędne do realizacji programu „Aktywizacja jednostek samorządu 
terytorialnego i organizacji pozarządowych” w zakresie wyrównywania szans edukacyjnych dzieci  
i młodzieŜy przekazane w formie dotacji w 70% przyczyniły się do poziomu tego wskaźnika. 
Ponadto, w oparciu o zmienione przepisy ustawy o dochodach jednostek samorządu terytorialnego, 
gminy mogą otrzymywać z budŜetu państwa dotacje celowe na dofinansowanie zadań własnych 
związanych z budową i remontami obiektów sportowych oraz rozwijaniem sportu, w szczególności 
wśród dzieci i młodzieŜy, a takŜe sportu osób niepełnosprawnych. 
W roku 2008 i 2009, prócz dotacji otrzymywanych z budŜetu państwa na realizację zadań własnych 
bieŜących wszystkie szczeble jednostek samorządu terytorialnego otrzymywały środki na realizację 
„miękkich projektów” i szkolnych projektów rozwojowych w województwie lubuskim. 
 W badanym okresie udział procentowy dochodów wykonanych w dziale 921 nie przekraczał 
1% dochodów ogółem danego szczebla JST. Znaczny wzrost wskaźnika zaobserwowano w roku 2009 
w miastach na prawach powiatu. Wiązało się to z uzyskaniem środków z Lubuskiego Regionalnego 
Programu Operacyjnego na inwestycje zrealizowane w tym dziale (budowa biblioteki, centrum kultury, 
itp.) 
 W dziale Kultura fizyczna i sport wykonane dochody majątkowe stanowią większą cześć 
dochodów tego działu w analizowanym okresie i we wszystkich typach jednostek. Związane jest to  
z realizację zadań polegających na budowie i rozbudowie kompleksów sportowych w ramach 
programu „Moje boisko – Orlik 2012” Jednostki otrzymują z budŜetu państwa dofinansowanie 
inwestycji. Realizacja tego „projektu” spowodowała wzrost wskaźnika udziału dochodów tego działu  
w dochodach ogółem w roku 2008 i 2009. 
 
II. Realizacja wydatków bud Ŝetowych. 
 Analizę wydatków jednostek samorządu terytorialnego moŜna przeprowadzić w zakresie 
wydatkowania środków publicznych tj. w układzie działów klasyfikacji budŜetowej, struktury wydatków 
w podziale na zadania własne i zlecone bądź według ich rodzaju: wydatki bieŜące i majątkowe. 
 Wydatki budŜetowe w duŜej mierze uzaleŜnione były od uzyskanych dochodów. Zakres 
wydatkowania środków publicznych przez podmioty samorządowe był efektem działań 
podejmowanych przez organy jednostek samorządu terytorialnego. Ich rozwój stymulowały wydatki 
majątkowe, a przede wszystkim wydatki inwestycyjne. Wydatki bieŜące zabezpieczały wykonywanie 
ustawowo przypisanych zadań, w tym obligatoryjnych. 
 
 Wydatki budŜetowe w latach 2007-2009, z uwzględnieniem podziału na wydatki bieŜące  
i majątkowe zaprezentowano poniŜej. 
 

 plan Wydatki Wskaźnik Struktura 

Wyszczególnienie (po zmianach) wykonane w % w % 

   Rok 2007    

Wydatki ogółem z tego: 3 566 493 827 3 356 352 450 94,1 
 

100,0 
Wydatki bieŜące 2 833 727 903   2 708 184 922  95,6  80,7 

Wydatki majątkowe 732 765 925    648 167 527  88,5  19,3 
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 plan Wydatki Wskaźnik Struktura 

Wyszczególnienie (po zmianach) wykonane w % w % 

   Rok 2008    

Wydatki ogółem z tego: 3 947 912 511   3 608 612 020 91,4 
 

100,0 
Wydatki bieŜące 3 160 039 178  2 989 750 535  94,6  82,9 

Wydatki majątkowe 787 873 333  618 861 485  78,5  17,1 
 

 plan Wydatki Wskaźnik Struktura 

Wyszczególnienie (po zmianach) wykonane w % w % 

   Rok 2009    

Wydatki ogółem z tego: 5 084 090 752 4 670 428 722 91,9 
 

100,0 
Wydatki bieŜące 3 410 762 691  3 228 301 451  94,7  69,1 

Wydatki majątkowe 1 673 328 061  1 442 127 271  86,2  30,9 
 
 W analizowanym okresie nastąpił znaczny wzrost planowanych wydatków ogółem jednostek 
samorządu terytorialnego z 3.566.493.827 zł w 2007 r. do 5.084.090.752 zł w roku 2009 (o 42,6%). 
Realizacja wydatków budŜetowych jst wyniosło średnio 92,5%. NajwyŜsze wykonanie wydatków 
bieŜących i majątkowych wystąpiło w 2007 roku i wyniosło odpowiednio 95,6% i 88,5%. W strukturze 
wydatków jst dominowały wydatki bieŜące, które stanowiły średnio 77,6% (udział wydatków 
majątkowych wyniósł 22,4%). W latach 2007-2008 udział wydatków bieŜących w wydatkach ogółem 
wyniósł ponad 80%, zaś wydatków majątkowych nie przekroczył 20%. W roku 2009 udział wydatków 
bieŜących spadł do poziomu 69,1%, natomiast wzrósł znacznie udział wydatków majątkowych  
i wyniósł 30,9%. Na taką sytuację duŜy wpływ miał wzrost zadań inwestycyjnych realizowanych  
w 2009 roku przez jednostki samorządu terytorialnego, ze środków Programu Rozwoju Obszarów 
Wiejskich i Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego.  
 
 Wydatki budŜetowe w latach 2007-2009 dla poszczególnych szczebli samorządowych 
przedstawiono poniŜej w formie tabelarycznej. 
 

 
Wyszczególnienie 

 

 
Plan 

(po zmianach) 

 
Wydatki 

wykonane 

 
Wskaźnik 

w % 

JST ogółem  2007 3 566 493 827 3 356 352 450 94,1 
2008 3 947 912 511 3 608 612 020 91,4 
2009 5 084 090 752 4 670 428 722 91,9 

Województwo 
samorz ądowe 

2007 363 947 098 334 479 019 91,9 
2008 423 601 032 340 059 853 80,3 
2009 870 231 788 777 352 763 89,3 

Miasta na prawach 
powiatu 

2007 794 422 743 755 735 855 95,1 
2008 914 912 014 826 842 230 90,4 
2009 1 084 547 207 983 046 955 90,6 

Powiaty  2007 524 924 284 503 789 027 96,0 
2008 570 773 268 548 492 096 96,1 
2009 759 827 996 716 438 931 94,3 

Miasta  2007 344 240 983 331 706 287 96,4 
2008 349 437 068 335 939 905 96,1 
2009 420 177 530 402 252 881 95,7 

Miasta i gminy  2007 1 012 921 752 946 709 755 93,5 
2008 1 096 465 969 1 018 724 377 92,9 
2009 1 257 877 974 1 168 296 631 92,9 

Gminy  2007 526 036 967 483 932 507 92,0 
2008 592 723 160 538 553 559 90,9 
2009 691 428 257 623 040 561 90,1 



Kwartalnik Regionalnej Izby Obrachunkowej Nr 1-2/50/2010 

 
 
 

 13 

 W latach 2007-2009 we wszystkich typach samorządu terytorialnego nastąpił wzrost 
planowanych wydatków budŜetowych, przy czym najwyŜszy wzrost wystąpił w województwie 
samorządowym – o 139,1% oraz w powiatach ziemskich – o 44,8%. 

NajwyŜszy procent wykonania wydatków w omawianym okresie wystąpił w miastach - średnio 
96,1% oraz w powiatach ziemskich 95,5%, zaś najniŜszy w województwie samorządowym średnio 
87,2% oraz w gminach 91,0%. We wszystkich szczeblach samorządu terytorialnego na przestrzeni lat 
2007-2009 moŜna zauwaŜyć tendencję spadkową wykonania wydatków budŜetowych. NajwyŜsze 
wykonanie wydatków wystąpiło w miastach w 2007 roku – 96,4%, zaś najniŜsze w województwie 
samorządowym 80,3% w roku 2008. 
 
 Kwoty wykonanych wydatków poszczególnych stopni samorządu terytorialnego oraz ich udział 
procentowy w ogólnej kwocie wydatków jst w latach 2007-2009 przedstawiono poniŜej. 
 

Wyszczególnienie 2007 2008 2009 

Zbiorczy bud Ŝet JST, z tego: 3 356 352 450  3 608 612 020 4 670 428 722 
województwo samorządowe 334 479 019 340 059 853 777 352 763 
miasta na prawach powiatu 755 735 855 826 842 230 983 046 955 
powiaty ziemskie 503 789 027 548 492 096 716 438 931 
Miasta 331 706 287 335 939 905 402 252 881 
miasta i gminy 946 709 755 1 018 724 377 1 168 296 631 
Gminy 483 932 507 538 553 559 623 040 561 
Zbiorczy bud Ŝet JST, z tego: 100%  100% 100% 

województwo samorządowe 10,0% 9,4% 16,6% 
miasta na prawach powiatu 22,5% 22,9% 21,0% 
powiaty ziemskie 15,0%  15,2% 15,3% 
Miasta 9,9% 9,3% 8,6% 
miasta i gminy 28,2% 28,2% 25,0% 
Gminy 14,4% 14,9% 13,3% 

 
Jak wynika z powyŜszego zestawienia kwoty zrealizowanych wydatków budŜetowych 

wszystkich typów jednostek samorządu terytorialnego w analizowanych latach uległy zwiększeniu. 
NajwyŜszy wzrost wydatków wystąpił w województwie samorządowym o 442.873.744 zł oraz  
w miastach na prawach powiatu o 227.311.100 zł. NajniŜszy wzrost wydatków odnotowano  
w miastach – o 70.546.594 zł. 

NajwyŜszy udział w wydatkach ogółem stanowiły wydatki miast i gmin średnio 27,1% oraz 
wydatki miast na prawach powiatu średnio 22,1%, z tendencją spadkową. NajniŜszy udział wydatków 
wystąpił w miastach średnio 9,3%, równieŜ z tendencją spadkową. W województwie samorządowym  
w 2009 r. nastąpił znaczny wzrost udziału wydatków w porównaniu do roku poprzedniego o 7,2%. 

 
Dynamikę wydatków w ujęciu nominalnym w latach 2007-2009 przedstawiono w poniŜszym zestawieniu. 
 

Wskaźnik dynamiki wydatków  
w % 2008/2007 2009/2008 

 
2009/2007 

Zbiorczy bud Ŝet JST, z tego: 107,5 129,4 139,2 

województwo samorządowe 101,7 228,6 232,4 

miasta na prawach powiatu 109,4 118,9 130,1 

powiaty ziemskie 108,9 130,6 142,2 

miasta 101,3 119,7 121,3 

miasta i gminy 107,6 114,7 123,4 

gminy 111,3 115,7 128,7 
 

Z prezentowanych powyŜej danych wynika, Ŝe wskaźnik dynamiki wydatków budŜetowych 
jednostek samorządu terytorialnego w latach 2007-2009 wzrósł o 39,2%. NajwyŜszy wzrost wskaźnika 
wystąpił w województwie samorządowym – o 132,4% oraz w powiatach ziemskich – o 42,2%.  
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W pozostałych jednostkach samorządowych wzrost wskaźnika dynamiki mieścił się w przedziale  
20-30%. W roku 2008, w porównaniu do roku poprzedniego najwyŜszy wzrost wskaźnika wystąpił  
w miastach na prawach powiatu - o 9,4%, zaś najniŜszy wzrost odnotowano w miastach – o 1,3%. 
Trudno nie zauwaŜyć, Ŝe w latach 2008-2009 dynamika wydatków uległa znacznemu zwiększeniu. 
Największy wzrost wskaźnika wystąpił w województwie samorządowym o 128,6%, w związku  
z realizacją zadań inwestycyjnych przez jst, w ramach LRPO. W katalogu zadań województwa 
przewaŜały zadania polegające na planowaniu i koordynowaniu róŜnych zadań i na rozwoju 
infrastruktury o charakterze regionalnym. NajniŜszy wzrost wskaźnika dynamiki wystąpił w miastach  
i gminach - o 14,7%. 
 W latach 2007-2009 najwyŜszy udział w wydatkach budŜetowych jednostek samorządu 
terytorialnego województwa lubuskiego stanowiły wydatki na oświatę i wychowanie. Znacznie mniej 
środków pochłonęły wydatki na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego oraz na kulturę fizyczną  
i sport. 
 Realizacja wydatków budŜetowych jednostek samorządu terytorialnego w wybranych działach 
klasyfikacji budŜetowej w latach 2007-2009 oraz udział tych działów w kwocie wydatków ogółem 
przedstawiono poniŜej. 
 

Wydatki wg wybranych działów 
 

2007 2008 2009 
zł zł zł 

Zbiorczy bud Ŝet JST, w tym: 3 356 352 450  3 608 612 020  4 670 428 722 
801 - Oświata i wychowanie 1 012 393 580 1 141 046 227 1 263 986 314 
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 115 589 148 124 194 228 227 358 127 
926 - Kultura fizyczna i sport 80 977 642 143 967 210 279 186 375 
Pozostałe wydatki 2 147 392 080 2 199 404 355 2 899 897 906 
 Zbiorczy bud Ŝet JST, w tym: 100%  100% 100% 
801 - Oświata i wychowanie 30,2% 31,6% 27,0% 
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 3,4% 3,4% 4,9% 
926 - Kultura fizyczna i sport 2,4% 4,0% 6,0% 
Pozostałe wydatki 64,0% 61,0% 62,1% 

  
W omawianych latach kwoty wydatków samorządu terytorialnego na oświatę i wychowanie, 

kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego oraz kulturę fizyczną i sport znacznie wzrosły. Wydatki  
w dziale 801 wzrosły o 24,9%, w dziale 921 o 96,7% natomiast najwięcej wzrosły wydatki działu 926, 
aŜ o 244,8%. 
 Udział wydatków na oświatę w ogólnej kwocie wydatków budŜetowych  wyniósł średnio 29,6% 
i spadł do poziomu 27,0% w 2009 roku, na co wpływ miało zmniejszenie liczby uczniów objętych 
nauczaniem oraz likwidacja małych szkół na wsiach. Udział wydatków na kulturę i sztukę wyniósł 
średnio – 3,9%, zaś udział wydatków na kulturę i sport (średnio 4,1%) z roku na rok systematycznie 
zwiększał się by osiągnąć poziom 6,0% w 2009 r., na co miał wpływ wzrost wydatków inwestycyjnych, 
w tym budowa boisk sportowych współfinansowanych z dotacji z budŜetu państwa oraz z Urzędu 
Marszałkowskiego. 
 
Dynamikę wydatków w ujęciu nominalnych wybranych działów w latach 2007-2009 zaprezentowano 
poniŜej. 
 

Wydatki wg wybranych działów 
  

2008/2007 2009/2008 
% % 

WYDATKI ogółem, w tym 107,5 129,4 
801 - Oświata i wychowanie 112,7 110,8 
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 107,4 183,1 
926 - Kultura fizyczna i sport 177,8 193,9 
Pozostałe wydatki 102,4 131,8 
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 Z powyŜszych danych wynika, Ŝe pomimo wzrostu kwoty wydatków na oświatę i wychowanie 
w latach 2007-2009 dynamika wydatków w tym dziale spadła z 112,7% w 2008 r. do 110,8% w 2009 r. 
Wydatki na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego wzrosły w 2008 r. w porównaniu z rokiem 
poprzednim o 7,4%, zaś rok później wzrost tych wydatków wyniósł 83,1%. Na przestrzeni omawianych 
lat najintensywniej rosły wydatki na kulturę fizyczną i sport z 80.977.642 zł w 2007 r. do 279.186.375 zł 
w 2009 r. Wydatki w tym dziale wzrosły o 77,8% w 2008 r., zaś w roku następnym zwiększyły się aŜ  
o 93,9%. 
 System oświaty w Polsce gwarantuje kaŜdemu obywatelowi prawo do kształcenia się oraz 
prawo dzieci i młodzieŜy do wychowania i opieki stosownej do wieku i osiągniętego rozwoju,  
w odpowiednich warunkach, z zapewnieniem opieki oraz indywidualnych programów nauczania dla 
szczególnie uzdolnionych.  
Generalnie podmiotami powołanymi do prowadzenia szkół i placówek są jednostki samorządu 
terytorialnego oraz inne osoby prawne, w tym stowarzyszenia, fundacje, spółki kapitałowe, jak równieŜ 
osoby fizyczne.  
 Podstawą powołania szkół i placówek jest akt załoŜycielski wydawany przez organizatora. 
Kompetencję tę posiada rada gminy, rada powiatu i sejmik. Organ prowadzący ma obowiązek 
zapewnienia załoŜonej szkole lub placówce odpowiednich warunków działalności, w tym warunków 
materialno-organizacyjnych. Jednym z najwaŜniejszych zadań jednostki samorządu terytorialnego 
jako organu prowadzącego szkołę lub placówkę jest zapewnienie bezpieczeństwa i higienicznych 
warunków nauki. Za zajęcia przewidziane w planie według programów ramowych, prowadzone  
w określonych limitach godzinnych szkoła publiczna nie moŜe pobierać Ŝadnych opłat. Środki na ten 
cel muszą być zabezpieczone w budŜecie samorządu. 
 Podstawowym źródłem finansowania zadań z zakresu oświaty i wychowania jest subwencja 
oświatowa. Stanowi one znaczną część dochodu kaŜdego samorządu. Praktyka wykazuje jednak, Ŝe 
zdecydowana większość samorządów uznaje te środki za niewystarczające i dopłaca do zadań 
oświatowych z własnych dochodów. 
 
 Strukturę wykonanych wydatków na oświatę i wychowanie wg typów jednostek w latach 2007-
2009 prezentuje poniŜsza tabela.
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Wyszczególnienie 
  
  

Ogółem  
  

BieŜące,  
w tym:   wynagrodzenia    dotacje   

pozostałe 
wydatki   

Majątkowe  
 

zł % zł % zł % zł  % zł % zł % 
Zbiorczy budŜet   2007 1 012 393 580 100 973 706 521 96,2 679 337 503 67,1 96 561 333 9,5 197 807 685 19,5 38 687 059 3,8 
JST, z tego: 2008 1 141 046 227 100 1 093 240 363 95,8 743 383 660 65,1 112 202 412 9,8 237 654 291 20,8 47 805 864 4,2 
  2009 1 263 986 314 100 1 125 577 965 89,0 793 220 331 62,8 122 563 791 9,7 209 793 843 16,6 138 408 350 11,0 
województwo  2007 12 841 942 100 12 716 942 99,0 10 410 117 81,1 10 000 0,1 2 296 825 17,9 125 000 1,0 
samorządowe 2008 12 957 359 100 12 667 358 97,8 10 504 896 81,1 10 000 0,1 2 152 462 16,6 290 001 2,2 
  2009 38 003 824 100 13 778 949 36,3 11 500 694 30,3 10 000 0,0 2 268 255 6,0 24 224 875 63,7 
miasta na prawach 2007 253 763 819 100 243 324 636 95,9 156 601 963 61,7 47 325 407 18,6 39 397 266 15,5 10 439 182 4,1 
powiatu 2008 312 580 436 100 299 863 910 95,9 177 164 113 56,7 58 384 202 18,7 64 315 595 20,6 12 716 526 4,1 
  2009 299 867 983 100 281 628 684 93,9 180 402 799 60,2 65 177 053 21,7 36 048 832 12,0 18 239 299 6,1 
powiaty ziemskie 2007 163 307 951 100 159 577 841 97,7 127 153 056 77,9 4 646 449 2,8 27 778 336 17,0 3 730 111 2,3 
  2008 173 463 909 100 167 785 625 96,7 132 733 758 76,5 4 323 539 2,5 30 728 328 17,7 5 678 284 3,3 
  2009 196 417 640 100 174 527 707 88,9 140 782 062 71,7 4 186 355 2,1 29 559 290 15,0 21 889 933 11,1 
miasta 2007 102 564 485 100 97 906 817 95,5 58 421 961 57,0 24 858 375 24,2 14 626 481 14,3 4 657 668 4,5 
  2008 113 914 827 100 107 401 970 94,3 63 588 514 55,8 28 009 373 24,6 15 804 083 13,9 6 512 857 5,7 
  2009 124 894 214 100 115 377 961 92,4 68 478 895 54,8 31 250 553 25,0 15 648 513 12,5 9 516 253 7,6 
miasta i gminy 2007 314 152 538 100 300 342 397 95,6 218 469 046 69,5 10 063 977 3,2 71 809 374 22,9 13 810 141 4,4 
  2008 342 199 397 100 329 626 991 96,3 238 797 925 69,8 11 426 758 3,3 79 402 308 23,2 12 572 406 3,7 
  2009 384 777 341 100 352 650 475 91,7 259 960 412 67,6 13 326 759 3,5 79 363 304 20,6 32 126 866 8,3 
gminy 2007 165 762 844 100 159 837 888 96,4 108 281 359 65,3 9 981 832 6,0 41 574 697 25,1 5 924 956 3,6 
  2008 185 930 298 100 175 894 509 94,6 120 594 453 64,9 10 048 540 5,4 45 251 516 24,3 10 035 789 5,4 
  2009 220 025 312 100 187 614 189 85,3 132 095 470 60,0 8 613 072 3,9 46 905 647 21,3 32 411 123 14,7 
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 Analizując sytuację finansową jst w zakresie oświaty i wychowania naleŜałoby dokonać 
analizy struktury rzeczowej wydatków, wyodrębniając z nich wydatki na wynagrodzenia i pochodne 
oraz dotacje przekazane z budŜetu. 
 W latach 2007-2009 wydatki na oświatę jednostek samorządu terytorialnego wzrosły o 24,9%. 
Największy wzrost wydatków wystąpił w województwie samorządowym o 195,93% oraz w gminach  
o 32,7%, zaś najniŜszy w miastach na prawach powiatu – wzrost o 18,2%. Dominującą pozycję  
w wydatkach w analizowanym okresie stanowiły wydatki bieŜące średnio 93,7%, związane z bieŜącym 
funkcjonowaniem jednostek oświatowych, tak w zakresie zadań własnych, jak i zleconych. Zaznaczyć 
naleŜy, iŜ ich udział w wydatkach ogółem uległ nieznacznemu zmniejszeniu, z 96,2% 2007 r. do 
89,0% w 2009 r. Tendencja malejąca dotyczyła wszystkich typów jst, z tym Ŝe największy spadek 
udziału wydatków bieŜących w strukturze wydatków  na oświatę wystąpił w samorządzie 
wojewódzkim, aŜ o 62,7%. 
 Decydujący wpływ na kształtowanie się wydatków bieŜących jst miały wydatki na 
wynagrodzenia i pochodne (średnio 65,0%) oraz dotacje przeznaczone na realizację zadań własnych 
(średnio 9,7%). Szczególnie wysoki udział wynagrodzeń i pochodnych obciąŜał wydatki powiatów 
ziemskich – średnio 75,4%, co jest związane ze specyfiką realizowanych przez własne jednostki 
budŜetowe zadań oraz samorządu wojewódzkiego średnio 64,2%, przy czym w 2009 r. udział 
wynagrodzeń w samorządzie wojewódzkim znacznie się zmniejszył i wyniósł 30,3%, pomimo 
zwiększenia wydatków na wynagrodzenia. Przyczyny naleŜy upatrywać w bardzo duŜym wzroście 
udziału wydatków majątkowych w 2009 roku. 
 Udział dotacji we wszystkich jst w omawianym okresie ulegał nieznacznym wahaniom  
i wyniósł średnio 9,7% wydatków bieŜących, przy czym najwyŜszy był w miastach średnio 24,6% oraz  
w miastach na prawach powiatu średnio 19,7%, zaś najniŜszy w województwie samorządowym  
– 0,1%. Dotacje udzielane z budŜetów miast i miast na prawach powiatu przeznaczone były na 
dofinansowanie własnych jednostek organizacyjnych tj. zakładów budŜetowych oraz dla innych 
podmiotów prawnych realizujących zadania z zakresu oświaty i wychowania.  
 Udział wydatków majątkowych w realizacji zadań oświatowych w analizowanym okresie 
wzrósł z 3,8% w 2007 r. do 11,0% w roku 2009, dotyczył wszystkich typów samorządu terytorialnego, 
przy czy najwyŜszy wzrost udziału wydatków majątkowych wystąpił w samorządzie województwa  
(z 1,0% w 2007 r. do 63,7% w 2009 r.). W latach 2007-2008 samorząd województwa realizował 
wyłącznie własne zadania inwestycyjne w zakresie oświaty, natomiast w 2009 r. z budŜetu samorządu 
województwa realizowane były zadania w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 
na lata 2007-2013, przeznaczonych dla Beneficjentów programu.  
Wydatki inwestycyjne w pozostałych typach jst związane były z wybudowaniem nowych  
i modernizacją istniejących obiektów szkolnych, budową wielofunkcyjnych boisk szkolnych oraz 
monitoringiem w szkołach. 
 
 Strukturę wykonanych wydatków na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego wg typów 
jednostek w latach 2007-2009 prezentuje poniŜsza tabela 
.
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Wyszczególnienie Ogółem   
BieŜące, w 

tym:   wynagrodzenia    dotacje   
pozostałe 
wydatki   Maj ątkowe   

    zł % zł % zł % zł  % zł % zł % 
Zbiorczy budŜet   2007 115 589 148 100 85 398 198 73,9 4 157 960 3,6 68 108 558 58,9 13 131 680 11,4 30 190 951 26,1 
JST, z tego: 2008 124 194 228 100 99 131 837 79,8 4 114 629 3,3 81 586 844 65,7 13 430 364 10,8 25 062 391 20,2 
  2009 227 358 127 100 108 134 052 47,6 4 032 435 1,8 89 672 236 39,4 14 429 381 6,3 119 224 075 52,4 
województwo  2007 25 356 556 100 17 314 462 68,3 0 0,0 17 307 263 68,3 7 199 0,0 8 042 095 31,7 
samorządowe 2008 22 182 338 100 19 707 966 88,8 29 010 0,1 19 663 765 88,6 15 191 0,1 2 474 372 11,2 
  2009 52 119 153 100 21 711 924 41,7 0 0,0 21 674 233 41,6 37 691 0,1 30 407 228 58,3 
miasta na 
prawach 2007 17 438 297 100 13 771 399 79,0 31 846 0,2 11 653 741 66,8 2 085 812 12,0 3 666 899 21,0 
powiatu 2008 17 962 902 100 15 502 248 86,3 25 440 0,1 13 904 738 77,4 1 572 070 8,8 2 460 654 13,7 
  2009 73 031 795 100 16 365 408 22,4 50 750 0,1 14 789 963 20,3 1 524 695 2,1 56 666 387 77,6 
powiaty ziemskie 2007 2 131 340 100 2 131 340 100,0 14 963 0,7 1 529 567 71,8 586 810 27,5 0 0,0 
  2008 3 026 906 100 2 470 374 81,6 14 513 0,5 2 171 890 71,8 283 971 9,4 556 533 18,4 
  2009 3 025 675 100 2 944 815 97,3 12 733 0,4 2 517 850 83,2 414 232 13,7 80 860 2,7 
miasta 2007 12 103 940 100 11 212 828 92,6 54 157 0,4 10 431 991 86,2 726 680 6,0 891 112 7,4 
  2008 13 075 536 100 12 689 900 97,1 34 509 0,3 12 292 855 94,0 362 536 2,8 385 636 2,9 
  2009 15 341 498 100 12 605 466 82,2 25 194 0,2 12 119 008 79,0 461 264 3,0 2 736 031 17,8 
miasta i gminy 2007 42 420 801 100 29 243 958 68,9 1 780 099 4,2 22 151 130 52,2 5 312 729 12,5 13 176 843 31,1 
  2008 48 268 974 100 35 067 526 72,7 1 884 951 3,9 26 534 141 55,0 6 648 434 13,8 13 201 448 27,3 
  2009 57 881 740 100 39 054 248 67,5 2 215 197 3,8 29 797 986 51,5 7 041 065 12,2 18 827 492 32,5 
gminy 2007 16 138 213 100 11 724 211 72,6 2 276 895 14,1 5 034 866 31,2 4 412 450 27,3 4 414 002 27,4 
  2008 19 677 572 100 13 693 823 69,6 2 126 205 10,8 7 019 455 35,7 4 548 163 23,1 5 983 749 30,4 
  2009 25 958 266 100 15 452 190 59,5 1 728 562 6,7 8 773 195 33,8 4 950 433 19,1 10 506 076 40,5 
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 Prowadzenie działalności kulturalnej jest jednym z zadań własnych jednostek samorządu 
terytorialnego o charakterze obligatoryjnym, które polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie 
kultury. Zadania własne poszczególnych jst odnoszące się do zachowania dziedzictwa kulturowego, 
naleŜy postrzegać z perspektywy gminy, powiatu i województwa jako właścicieli zabytków. 
 Jednostki samorządu terytorialnego organizują działalność kulturalną, tworząc samorządowe 
instytucje kultury. Poprzez akt o utworzeniu instytucji kultury oraz nadaniu jej statutu jednostka 
samorządu terytorialnego staje się jej organizatorem.  
 Instytucje kultury są jednostkami organizacyjnymi zaliczanymi do sektora finansów 
publicznych, prowadzącymi działalność określoną w statucie. Uzyskują osobowość prawną z chwilą 
wpisu do rejestru instytucji kultury, prowadzonego przez organizatora. Organizator zobowiązany jest 
do zapewnienia niezbędnych środków na rozpoczęcie i prowadzenie działalności kulturalnej, a takŜe 
do utrzymania obiektów, w których działalność ta jest prowadzona. 
 Działalność kulturalną mogą prowadzić równieŜ osoby prawne, osoby fizyczne oraz jednostki 
organizacyjne nie posiadające osobowości prawnej, dla których działalność kulturalna stanowi 
podstawowy cel jej działalności.  
 W ustawie z dnia 25 października 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu działalności 
kulturalnej4 wymienione zostały formy organizacyjne, prowadzenie działalności kulturalnej. Są to  
w szczególności: teatry, opery, operetki, orkiestry, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska 
artystyczne, galerie sztuki oraz ośrodki badań i dokumentacji róŜnych dziedzin kultury. 
 Z przepisów wyŜej wymienionej ustawy wynika jednoznacznie, Ŝe prowadzenie przez jst 
działalności w zakresie upowszechniania kultury, dopuszczalne jest jedynie w formie samorządowej 
instytucji kultury, która koszty swojej działalności bieŜącej pokrywa przede wszystkim z dotacji 
podmiotowej udzielonej z budŜetu jednostki samorządu terytorialnego. 
 W latach 2007-2009 wydatki na kulturę i sztukę jednostek samorządu terytorialnego wzrosły  
o 96,7%. Największy wzrost wydatków wystąpił w miastach na prawach powiatu o 318,8% oraz  
w województwie samorządowym o 105,5% zaś najniŜszy w miastach – wzrost o 26,7%. Dominującą 
pozycję w wydatkach w analizowanym okresie stanowiły wydatki bieŜące średnio 67,6%, związane  
z finansowaniem instytucji kultury, ochroną zabytków oraz bieŜącym funkcjonowaniem jednostek 
kulturalnych. Pomimo wzrostu kwoty wydatków bieŜących na kulturę o 26,6% udział ich w wydatkach 
ogółem zmniejszył się o 6,3%. Udział wydatków bieŜących w większości jednostek samorządowych 
wykazywał tendencję rosnąco-malejącą, przy czym najniŜszy był w 2009 roku. Największy spadek 
udziału wydatków bieŜących w strukturze wydatków na kulturę wystąpił w miastach na prawach 
powiatu i wyniósł o 56,6%. 
 Decydujący wpływ na kształtowanie się wydatków bieŜących jst miały wydatki na dotacje 
(średnio 54,7%). Udział dotacji we wszystkich typach jst w omawianym okresie ulegał nieznacznym 
wahaniom, przy czym najwyŜszy był miastach średnio 86,4% oraz w powiatach ziemskich średnio 
75,6%, zaś najniŜszy w gminach – 33,6%. Dotacje udzielane z budŜetów jednostek samorządu 
terytorialnego przeznaczone były na działalność bieŜącą instytucji kultury, na zadania w zakresie 
upowszechniania kultury, na ochronę zabytków i opiekę nad zabytkami oraz na pomoc finansową dla 
muzeum.  
 Wynagrodzenia i pochodne stanowiły niewielki udział w wydatkach bieŜących (średnio 2,9%)  
i z roku na rok się zmniejszały. Przyczyny naleŜy upatrywać w tworzeniu nowych instytucji kultury  
w miejsce ośrodków kultury i świetlic, działających w formie jednostek budŜetowych. NajwyŜszy udział 
wynagrodzeń i pochodnych wystąpił w gminach i wykazywał tendencję malejącą z 14,1% w 2007 do 
6,7% w 2009 r. Pomimo, iŜ ustawa o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej dopuszcza 
prowadzenie przez jst działalności kulturalnej jedynie w formie instytucji kultury, to jeszcze  
w niektórych gminach nadal zadania związane z działalnością domów i ośrodków kultury, świetlic  
i klubów prowadzone są przez gminne jednostki budŜetowe.   
W ramach poniesionych przez jst wydatków mieszczą się równieŜ wydatki na utrzymanie obiektów,  
w których prowadzona jest działalność kulturalna. 
 Wydatki majątkowe stanowiły w latach 2007-2009 średnio 32,9% wydatków ogółem na 
kulturę, przy czym najwyŜszy wskaźnik tych wydatków był w 2009 r. – 52,4%, zaś najniŜszy w 2008 r. 
– 20,2%. NajwyŜszy udział wydatków majątkowych wystąpił w miastach na prawach powiatu średnio 
37,4% oraz w województwie samorządowym średnio 33,7%, zaś najniŜszy w powiatach ziemskich 
średnio 7,0%.   
Z budŜetu samorządu województwa realizowane były zadania w ramach Lubuskiego Regionalnego 
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, przeznaczone dla Beneficjentów programu. Wydatki 
                                                 
4  Dz.U. z 2001 r. Nr 13, poz 123 z późn. zm. 



Kwartalnik Regionalnej Izby Obrachunkowej Nr 1-2/50/2010 

 
 
 

 20 

inwestycyjne w pozostałych typach samorządu terytorialnego związane były z realizacją własnych 
zadań inwestycyjnych tj. budową i modernizacją domów i ośrodków kultury, centrum kultury i sztuki, 
bibliotek, modernizacją obiektów wpisanych do rejestru zabytków oraz finansowaniem zadań 
inwestycyjnych instytucji kultury w formie dotacji celowej. 
 Kultura fizyczna i sport spełnia waŜną rolę we współczesnym świecie. Stanowi w dzisiejszym 
społeczeństwie zasadniczą sferę kultury Ŝycia kaŜdego człowieka. Podstawowym celem kultury 
fizycznej jest zapewnienie ogółowi społeczeństwa moŜliwości uprawiania róŜnych form aktywności 
fizycznej, stanowiących istotne wsparcie dla rozwoju fizycznego, psychicznego i społecznego 
człowieka. Szczególnie waŜną rolę do spełnienia ma kultura fizyczna wśród dzieci i młodzieŜy 
szkolnej.   
 Przepisy prawne w dziedzinie kultury fizycznej i sportu spowodowały konieczność 
poszukiwania przez samorządy partnerów, którzy w sposób profesjonalny, zgodny z wolą 
ustawodawcy, wykonują te zadania. Adresatami najczęściej są stowarzyszenia kultury fizycznej  
i związki sportowe, posiadające wyspecjalizowaną kadrę szkoleniową a takŜe obiekty i urządzenia 
przystosowane do prowadzenia zajęć. Zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu, które są zadaniami 
własnymi jst, w praktyce realizowane są w imieniu samorządów przez róŜne podmioty. Na terenie 
samorządów działają następujące formy organizacyjne podmiotów:  samorządowe zakłady budŜetowe 
(np. ośrodek sportu i rekreacji), stowarzyszenia o zasięgu ogólnopolskim, regionalnym lub lokalnym, 
uczniowskie kluby sportowe, związki sportowe, fundacje, spółki prawa cywilnego i handlowego. 
 Podstawową jednostką organizacyjną, realizującą zadania w zakresie kultury fizycznej są 
kluby sportowe. Kluby sportowe uczestniczące we współzawodnictwie sportowym, tworzone są  
w formie stowarzyszeń kultury fizycznej lub sportowych spółek akcyjnych. 
Samorządy realizują swoje zadania w zakresie kultury fizycznej poprzez dotacje udzielane 
stowarzyszeniom kultury fizycznej. Corocznie organy stanowiące jst uchwalają w budŜetach limity 
środków z przeznaczeniem na działania w zakresie kultury fizycznej natomiast o szczegółowym 
rozdysponowaniu tych środków dla poszczególnych klubów i związków sportowych decydują organy 
wykonawcze jst.   
 
 Strukturę wykonanych wydatków na kulturę fizyczną i sport wg typów jednostek w latach 
2007-2009 prezentuje poniŜsza tabela. 
.
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Wyszczególnienie Ogółem   
BieŜące,  
w tym:   wynagrodzenia    dotacje   

pozostałe 
wydatki   Maj ątkowe   

    zł % zł % zł % zł  % zł % zł % 
Zbiorczy budŜet   2007 80 977 642 100 40 033 948 49,4 5 196 986 6,4 25 773 487 31,8 9 063 475 11,2 40 943 694 50,6 
JST, z tego: 2008 143 967 210 100 45 375 509 31,5 7 549 109 5,2 26 161 259 18,2 11 665 141 8,1 98 591 701 68,5 
  2009 279 186 375 100 52 689 011 18,9 8 843 104 3,2 29 888 394 10,7 13 957 513 5,0 226 497 364 81,1 
województwo  2007 3 741 685 100 3 299 685 88,2 0 0,0 3 247 760 86,8 51 925 1,4 442 000 11,8 
samorządowe 2008 12 256 560 100 3 486 934 28,4 0 0,0 3 395 138 27,7 91 796 0,7 8 769 626 71,6 
  2009 51 389 678 100 3 727 114 7,3 0 0,0 3 623 271 7,1 103 843 0,2 47 662 564 92,7 
miasta na prawach 2007 27 474 101 100 11 290 585 41,1 54 325 0,2 9 995 140 36,4 1 241 120 4,5 16 183 516 58,9 
powiatu 2008 47 084 391 100 14 204 367 30,2 1 828 510 3,9 8 736 924 18,6 3 638 933 7,7 32 880 024 69,8 
  2009 123 923 567 100 15 682 440 12,7 1 997 947 1,6 9 778 868 7,9 3 905 625 3,2 108 241 127 87,3 
powiaty ziemskie 2007 581 073 100 575 090 99,0 38 208 6,6 199 450 34,3 337 432 58,1 5 983 1,0 
  2008 598 573 100 598 573 100,0 39 294 6,6 284 504 47,5 274 775 45,9 0 0,0 
  2009 1 889 381 100 745 073 39,4 46 579 2,5 364 136 19,3 334 358 17,7 1 144 308 60,6 
miasta 2007 13 495 043 100 7 263 044 53,8 2 256 841 16,7 2 905 000 21,5 2 101 203 15,6 6 231 999 46,2 
  2008 12 777 120 100 6 977 937 54,6 2 240 523 17,5 3 119 739 24,4 1 617 675 12,7 5 799 182 45,4 
  2009 14 375 934 100 8 658 206 60,2 2 381 033 16,6 3 848 629 26,8 2 428 544 16,9 5 717 728 39,8 
miasta i gminy 2007 28 956 931 100 14 648 698 50,6 2 754 174 9,5 7 407 401 25,6 4 487 123 15,5 14 308 233 49,4 
  2008 56 805 206 100 16 951 141 29,8 3 337 225 5,9 8 413 743 14,8 5 200 173 9,2 39 854 065 70,2 
  2009 72 953 643 100 20 199 410 27,7 4 253 606 5,8 9 749 977 13,4 6 195 827 8,5 52 754 234 72,3 
gminy 2007 6 728 809 100 2 956 846 43,9 93 438 1,4 2 018 737 30,0 844 671 12,6 3 771 963 56,1 
  2008 14 445 361 100 3 156 557 21,9 103 557 0,7 2 211 212 15,3 841 788 5,8 11 288 803 78,1 
  2009 14 654 171 100 3 676 768 25,1 163 938 1,1 2 523 512 17,2 989 318 6,8 10 977 403 74,9 
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 W latach 2007-2009 wydatki na kulturę fizyczną i sport stanowiły niewielki udział  
w budŜetach jst średnio 4,1%. Z prezentowanych w tabeli danych wynika, Ŝe w omawianych latach 
nastąpił znaczny wzrost wydatków na kulturę fizyczną i sport, to jest o 244,8%.  

Największy wzrost wydatków wystąpił w województwie samorządowym (o 1.273,4% w roku 
2009 w porównaniu do 2007 r.) oraz w miastach na prawach powiatu o 351,1%,zaś najniŜszy  
w miastach – wzrost o 6,5%. Dominującą pozycję w wydatkach na kulturę fizyczną i sport  
w analizowanym okresie stanowiły wydatki majątkowe średnio 66,7%, przy czym największy udział 
tych wydatków był w roku 2009 – 81,1%. NajwyŜszy udział wydatków majątkowych wystąpił  
w miastach na prawach powiatu średnio 72,0% oraz w gminach średnio 69,7%, zaś najniŜszy  
w powiatach ziemskich średnio 20,5%. NaleŜy zaznaczyć, iŜ największy wzrost udziału wydatków 
majątkowych wystąpił w województwie samorządowym z 11,8% w 2007 r. do 92,7% w 2009 r., co 
związane było realizacją zadań w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na 
lata 2007-2013, przeznaczonych dla Beneficjentów programu. Wydatki majątkowe w pozostałych 
typach jednostek samorządu terytorialnego przeznaczone były na budowę boisk i stadionów 
sportowych, hal sportowych, basenów oraz na dotacje celowe na zadania inwestycyjne dla 
ośrodków sportu i rekreacji, które działają w formie zakładów budŜetowych. 
 W analizowanym okresie wzrosły wydatki bieŜące na kulturę fizyczną i sport o 30,6%, 
pomimo to ich udział w wydatkach ogółem znacznie się obniŜył i wyniósł w 2009 r. 18,9%. 
Tendencja spadkowa występowała prawie we wszystkich typach jednostek samorządowych za 
wyjątkiem miast, w których nastąpił niewielki wzrost udziału wydatków bieŜących – o 6,4%. 
 Znaczący wpływ na kształtowanie się wydatków bieŜących jst miały wydatki na dotacje 
(średnio 20,2%). Wskaźnik ich udziału w wydatkach bieŜących w omawianych latach wykazywał 
tendencję spadkową, z 31,8% w 2007 r. do 10,7 w 2009 r., jedynie w miastach wystąpił 
kilkuprocentowy wzrost udziału dotacji w wydatkach bieŜących. Bardzo duŜy spadek udziału dotacji 
wystąpił w samorządzie wojewódzkim o 79,7%, co było wynikiem obniŜenia udziału wydatków 
bieŜących i zwiększeniem udziału wydatków majątkowych w kwocie wydatków ogółem na kulturę 
fizyczną i sport. Dotacje bieŜące udzielane z budŜetu jst przeznaczone były dla jednostek 
realizujących zadania związane z upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu oraz na działalność 
podstawową obiektów sportowych i turystycznych, funkcjonujących w formie zakładów 
budŜetowych. 
 Udział wynagrodzeń i pochodnych w wydatkach bieŜących w analizowanym okresie 
wyniósł średnio 4,9% i z roku na rok się zmniejszał. NajwyŜszy udział wynagrodzeń i pochodnych 
wystąpił w miastach i wyniósł średnio 16,9% oraz w miastach i gminach – średnio 7,1%, natomiast 
województwo samorządowe nie wydatkowało Ŝadnych środków na wynagrodzenia. Stosunkowo 
duŜe wydatki na wynagrodzenia w miastach i miastach i gminach dotyczyły wynagrodzeń 
pracowników zatrudnionych na obiektach sportowych, których właścicielami są te jednostki oraz  
w ośrodkach sportu i rekreacji, działających w formie samorządowych jednostek budŜetowych.    
 

Opracowanie: 
Anna Buczma, ElŜbieta Kucharek 

- Wydział Informacji Analiz i Szkoleń  
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Tabela 1. Dochody ogółem bud Ŝetów jst wg stanu na koniec IV kwartału 2007 r. 

Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
G GOZDNICA 7 739 326 3 301 532 2 036 976 2 400 818 7 661 884 3 311 895 1 949 170 2 400 818 99,0 100,3 95,7 100,0 43,2 25,4 31,3 
G GUBIN 34 218 111 17 840 456 7 096 435 9 281 220 35 815 250 19 540 619 6 993 411 9 281 220 104,7 109,5 98,5 100,0 54,6 19,5 25,9 
G KOSTRZYN nad Odrą 49 051 802 34 171 967 7 557 154 7 322 681 50 294 002 35 496 076 7 475 245 7 322 681 102,5 103,9 98,9 100,0 70,6 14,9 14,6 
G ŁĘKNICA 13 581 248 9 944 372 1 419 569 2 217 307 13 907 895 10 285 899 1 404 689 2 217 307 102,4 103,4 99,0 100,0 74,0 10,1 15,9 
G NOWA SÓL 90 257 781 49 812 113 17 558 684 22 886 984 92 303 513 52 323 490 17 093 040 22 886 984 102,3 105,0 97,3 100,0 56,7 18,5 24,8 
G śAGAŃ 48 748 940 27 808 089 11 311 215 9 629 636 51 417 564 30 571 117 11 233 372 9 613 075 105,5 109,9 99,3 99,8 59,5 21,8 18,7 
G śARY 94 730 693 64 810 212 14 940 588 14 979 893 101 890 554 72 230 394 14 680 266 14 979 893 107,6 111,4 98,3 100,0 70,9 14,4 14,7 
G BLEDZEW 11 399 299 5 429 454 2 912 442 3 057 403 11 231 205 5 329 755 2 844 047 3 057 403 98,5 98,2 97,7 100,0 47,5 25,3 27,2 
G BOBROWICE 9 508 323 6 132 243 1 350 105 2 025 975 9 332 291 5 975 148 1 331 168 2 025 975 98,1 97,4 98,6 100,0 64,0 14,3 21,7 
G BOGDANIEC 15 649 809 7 468 115 3 282 761 4 898 933 14 590 061 6 492 455 3 198 673 4 898 933 93,2 86,9 97,4 100,0 44,5 21,9 33,6 
G BOJADŁA 11 061 013 2 642 373 5 292 014 3 126 626 10 915 157 2 639 308 5 149 222 3 126 626 98,7 99,9 97,3 100,0 24,2 47,2 28,6 
G BRODY 9 029 711 3 689 822 2 010 552 3 329 337 9 101 622 3 776 958 1 995 327 3 329 337 100,8 102,4 99,2 100,0 41,5 21,9 36,6 
G BRZEŹNICA 8 707 398 2 126 589 2 585 539 3 995 270 8 521 737 2 164 783 2 361 684 3 995 270 97,9 101,8 91,3 100,0 25,4 27,7 46,9 
G BYTNICA 6 348 134 2 951 250 1 470 047 1 926 837 5 641 030 2 352 086 1 352 226 1 936 717 88,9 79,7 92,0 100,5 41,7 24,0 34,3 
G DĄBIE 11 155 786 4 027 877 2 929 145 4 198 764 11 257 751 4 208 787 2 850 199 4 198 764 100,9 104,5 97,3 100,0 37,4 25,3 37,3 
G DESZCZNO 15 794 827 6 532 752 3 546 248 5 715 827 17 963 201 8 738 543 3 508 831 5 715 827 113,7 133,8 98,9 100,0 48,6 19,5 31,8 
G GÓRZYCA 16 877 193 9 930 389 3 820 012 3 126 792 16 156 692 9 323 065 3 705 994 3 127 633 95,7 93,9 97,0 100,0 57,7 22,9 19,4 
G GUBIN 14 964 834 4 787 053 4 127 104 6 050 677 15 138 374 4 979 464 4 108 233 6 050 677 101,2 104,0 99,5 100,0 32,9 27,1 40,0 
G KŁODAWA 19 936 272 13 012 615 3 228 354 3 695 303 20 117 768 13 322 967 3 099 498 3 695 303 100,9 102,4 96,0 100,0 66,2 15,4 18,4 
G KOLSKO 7 413 019 2 449 025 1 830 415 3 133 579 7 332 256 2 410 014 1 788 663 3 133 579 98,9 98,4 97,7 100,0 32,9 24,4 42,7 
G KRZESZYCE 10 406 052 3 605 136 2 419 414 4 381 502 10 419 084 3 664 107 2 393 035 4 361 942 100,1 101,6 98,9 99,6 35,2 23,0 41,9 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
G LIPINKI ŁUśYCKIE 6 890 496 2 412 298 1 698 818 2 779 380 6 935 733 2 506 237 1 650 116 2 779 380 100,7 103,9 97,1 100,0 36,1 23,8 40,1 
G LUBISZYN 14 358 619 5 961 373 3 881 078 4 516 168 14 823 085 6 489 656 3 817 261 4 516 168 103,2 108,9 98,4 100,0 43,8 25,8 30,5 
G LUBRZA 11 334 306 6 732 083 1 640 171 2 962 052 10 157 903 5 582 488 1 613 363 2 962 052 89,6 82,9 98,4 100,0 55,0 15,9 29,2 
G ŁAGÓW 12 220 241 6 110 794 2 378 755 3 730 692 12 757 206 6 652 609 2 373 905 3 730 692 104,4 108,9 99,8 100,0 52,1 18,6 29,2 
G MASZEWO 6 298 667 2 256 382 1 594 178 2 448 107 6 245 966 2 220 554 1 577 305 2 448 107 99,2 98,4 98,9 100,0 35,6 25,3 39,2 
G NIEGOSŁAWICE 10 245 546 3 759 754 2 648 477 3 837 315 10 166 260 3 712 330 2 616 615 3 837 315 99,2 98,7 98,8 100,0 36,5 25,7 37,7 
G NOWA SÓL 13 302 594 4 781 949 4 151 973 4 368 672 13 227 556 4 788 167 4 070 717 4 368 672 99,4 100,1 98,0 100,0 36,2 30,8 33,0 
G OTYŃ 14 186 682 5 450 919 3 233 383 5 502 380 14 213 351 5 580 057 3 130 914 5 502 380 100,2 102,4 96,8 100,0 39,3 22,0 38,7 
G PRZEWÓZ 8 250 297 4 010 962 1 893 364 2 345 971 8 206 990 3 986 163 1 874 856 2 345 971 99,5 99,4 99,0 100,0 48,6 22,8 28,6 
G PRZYTOCZNA 12 620 501 5 450 625 3 388 014 3 781 862 13 215 846 6 066 738 3 367 246 3 781 862 104,7 111,3 99,4 100,0 45,9 25,5 28,6 
G PSZCZEW 13 329 728 7 373 644 2 670 023 3 286 061 13 361 281 7 412 356 2 662 865 3 286 061 100,2 100,5 99,7 100,0 55,5 19,9 24,6 
G SANTOK 16 834 195 7 388 577 4 153 234 5 292 384 16 632 327 7 215 124 4 124 818 5 292 384 98,8 97,7 99,3 100,0 43,4 24,8 31,8 
G SIEDLISKO 7 973 196 2 266 147 2 444 833 3 262 216 8 463 021 2 809 623 2 391 182 3 262 216 106,1 124,0 97,8 100,0 33,2 28,3 38,5 
G SKĄPE 12 452 592 5 214 871 2 739 096 4 498 625 12 621 729 5 423 483 2 699 620 4 498 625 101,4 104,0 98,6 100,0 43,0 21,4 35,6 
G SŁOŃSK 12 361 422 4 420 960 3 082 912 4 857 550 12 039 322 4 416 289 2 762 484 4 860 548 97,4 99,9 89,6 100,1 36,7 22,9 40,4 
G STARE KUROWO 10 321 065 3 408 119 3 228 002 3 684 944 10 321 452 3 581 957 3 054 551 3 684 944 100,0 105,1 94,6 100,0 34,7 29,6 35,7 
G SZCZANIEC 9 137 977 3 243 308 2 370 103 3 524 566 9 179 097 3 376 041 2 278 490 3 524 566 100,4 104,1 96,1 100,0 36,8 24,8 38,4 
G ŚWIDNICA 16 806 759 11 010 542 2 616 888 3 179 329 17 162 939 11 417 331 2 566 279 3 179 329 102,1 103,7 98,1 100,0 66,5 15,0 18,5 
G TRZEBIECHÓW 7 559 289 3 292 935 1 840 016 2 426 338 7 486 191 3 241 054 1 818 799 2 426 338 99,0 98,4 98,8 100,0 43,3 24,3 32,4 
G TRZEBIEL 11 656 929 3 579 527 3 204 775 4 872 627 12 038 920 4 021 752 3 144 541 4 872 627 103,3 112,4 98,1 100,0 33,4 26,1 40,5 
G TUPLICE 7 644 785 2 646 341 1 757 918 3 240 526 7 086 198 2 138 807 1 706 865 3 240 526 92,7 80,8 97,1 100,0 30,2 24,1 45,7 
G WYMIARKI 4 996 884 1 993 758 1 229 192 1 773 934 5 139 736 2 146 742 1 219 060 1 773 934 102,9 107,7 99,2 100,0 41,8 23,7 34,5 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
G ZABÓR 8 271 807 3 516 432 1 580 765 3 174 610 8 315 212 3 562 425 1 578 177 3 174 610 100,5 101,3 99,8 100,0 42,8 19,0 38,2 
G ZIELONA GÓRA 36 344 531 21 848 778 5 672 040 8 823 713 38 129 699 23 749 717 5 556 269 8 823 713 104,9 108,7 98,0 100,0 62,3 14,6 23,1 
G ZWIERZYN 12 480 286 5 556 720 2 796 230 4 127 336 9 959 157 3 100 404 2 731 418 4 127 336 79,8 55,8 97,7 100,0 31,1 27,4 41,4 
G śAGAŃ 16 025 258 7 831 417 3 803 580 4 390 261 16 350 527 8 158 440 3 801 826 4 390 261 102,0 104,2 100,0 100,0 49,9 23,3 26,9 
G śARY 24 524 399 9 982 045 5 565 686 8 976 668 27 034 397 12 555 249 5 502 480 8 976 668 110,2 125,8 98,9 100,0 46,4 20,4 33,2 
G BABIMOST 19 054 824 11 050 053 3 581 147 4 423 624 19 421 936 11 437 251 3 561 061 4 423 624 101,9 103,5 99,4 100,0 58,9 18,3 22,8 
G BYTOM ODRZAŃSKI 14 307 456 6 502 402 2 869 131 4 935 923 14 219 774 6 563 728 2 720 122 4 935 923 99,4 100,9 94,8 100,0 46,2 19,1 34,7 
G CYBINKA 14 317 561 5 756 244 3 737 286 4 824 031 14 769 700 6 280 513 3 665 156 4 824 031 103,2 109,1 98,1 100,0 42,5 24,8 32,7 
G CZERWIEŃSK 23 001 613 10 594 882 5 369 818 7 036 913 23 991 386 11 601 347 5 353 054 7 036 985 104,3 109,5 99,7 100,0 48,4 22,3 29,3 
G DOBIEGNIEW 16 654 233 6 706 817 3 990 932 5 956 484 16 681 209 6 832 752 3 891 973 5 956 484 100,2 101,9 97,5 100,0 41,0 23,3 35,7 
G DREZDENKO 35 143 050 16 416 114 9 182 838 9 544 098 36 152 673 17 557 787 9 050 788 9 544 098 102,9 107,0 98,6 100,0 48,6 25,0 26,4 
G IŁOWA 16 838 758 8 898 146 3 207 128 4 733 484 16 670 350 8 783 414 3 153 452 4 733 484 99,0 98,7 98,3 100,0 52,7 18,9 28,4 
G JASIEŃ 14 397 119 5 255 881 3 986 812 5 154 426 15 270 546 6 165 210 3 950 910 5 154 426 106,1 117,3 99,1 100,0 40,4 25,9 33,8 
G KARGOWA 12 723 566 5 814 322 2 452 103 4 457 141 13 476 730 6 568 941 2 450 648 4 457 141 105,9 113,0 99,9 100,0 48,7 18,2 33,1 
G KOśUCHÓW 29 586 742 11 955 374 8 497 232 9 134 136 29 514 076 12 061 512 8 316 395 9 136 168 99,8 100,9 97,9 100,0 40,9 28,2 31,0 
G KROSNO ODRZAŃSKIE 47 561 314 30 347 938 8 616 421 8 596 955 38 924 436 21 944 201 8 401 276 8 578 959 81,8 72,3 97,5 99,8 56,4 21,6 22,0 
G LUBNIEWICE 9 621 003 5 163 065 1 954 267 2 503 671 8 597 287 4 203 071 1 893 292 2 500 924 89,4 81,4 96,9 99,9 48,9 22,0 29,1 
G LUBSKO 37 273 368 14 939 105 9 827 108 12 507 155 37 455 142 15 250 421 9 697 566 12 507 155 100,5 102,1 98,7 100,0 40,7 25,9 33,4 
G MAŁOMICE 11 473 011 3 459 675 3 368 105 4 645 231 11 356 007 3 377 196 3 338 972 4 639 839 99,0 97,6 99,1 99,9 29,7 29,4 40,9 
G MIĘDZYRZECZ 52 424 273 30 789 076 9 484 040 12 151 157 53 561 346 31 975 356 9 434 833 12 151 157 102,2 103,9 99,5 100,0 59,7 17,6 22,7 
G NOWE MIASTECZKO 12 610 159 5 450 073 2 731 748 4 428 338 12 230 438 5 156 307 2 645 793 4 428 338 97,0 94,6 96,9 100,0 42,2 21,6 36,2 
G NOWOGRÓD BOBRZAŃSKI 20 920 858 10 506 194 4 425 188 5 989 476 21 166 851 10 890 982 4 286 392 5 989 476 101,2 103,7 96,9 100,0 51,5 20,3 28,3 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
G OŚNO LUBUSKIE 18 384 187 10 262 986 3 589 265 4 531 936 17 517 647 9 513 294 3 472 417 4 531 936 95,3 92,7 96,7 100,0 54,3 19,8 25,9 
G RZEPIN 25 495 693 14 340 482 4 895 533 6 259 678 25 979 066 14 869 963 4 849 425 6 259 678 101,9 103,7 99,1 100,0 57,2 18,7 24,1 
G SKWIERZYNA 34 385 334 16 425 963 6 004 303 11 955 068 32 874 743 14 947 351 5 983 113 11 944 278 95,6 91,0 99,6 99,9 45,5 18,2 36,3 
G SŁAWA 41 690 940 16 367 150 15 031 797 10 291 993 40 064 739 16 764 058 13 008 687 10 291 993 96,1 102,4 86,5 100,0 41,8 32,5 25,7 
G SŁUBICE 46 357 923 28 931 798 9 832 637 7 593 488 45 730 826 28 534 901 9 602 436 7 593 488 98,6 98,6 97,7 100,0 62,4 21,0 16,6 
G STRZELCE KRAJEŃSKIE 37 426 028 17 022 164 8 637 167 11 766 697 38 176 739 17 730 566 8 679 476 11 766 697 102,0 104,2 100,5 100,0 46,4 22,7 30,8 
G SULECHÓW 60 997 405 36 638 764 12 237 044 12 121 597 63 699 255 39 396 910 12 180 748 12 121 597 104,4 107,5 99,5 100,0 61,8 19,1 19,0 
G SULĘCIN 33 713 348 18 407 843 7 338 040 7 967 465 34 377 678 19 167 243 7 242 970 7 967 465 102,0 104,1 98,7 100,0 55,8 21,1 23,2 
G SZLICHTYNGOWA 13 226 486 6 258 308 2 715 649 4 252 529 13 175 794 6 216 264 2 707 001 4 252 529 99,6 99,3 99,7 100,0 47,2 20,5 32,3 
G SZPROTAWA 47 249 162 20 267 494 13 209 866 13 771 802 50 436 259 24 267 241 12 397 215 13 771 802 106,7 119,7 93,8 100,0 48,1 24,6 27,3 
G ŚWIEBODZIN 72 729 160 46 087 609 12 540 181 14 101 370 74 593 364 48 089 232 12 402 761 14 101 370 102,6 104,3 98,9 100,0 64,5 16,6 18,9 
G TORZYM 18 790 237 9 201 619 4 098 264 5 490 354 16 771 640 7 196 532 4 084 755 5 490 354 89,3 78,2 99,7 100,0 42,9 24,4 32,7 
G TRZCIEL 15 296 161 7 404 067 3 192 772 4 699 322 14 796 227 6 923 489 3 173 416 4 699 322 96,7 93,5 99,4 100,0 46,8 21,4 31,8 
G WITNICA 28 776 760 12 602 823 6 704 869 9 469 068 28 766 622 12 740 255 6 557 299 9 469 068 100,0 101,1 97,8 100,0 44,3 22,8 32,9 
G WSCHOWA 43 925 651 20 181 533 10 282 089 13 462 029 44 714 251 20 999 430 10 252 792 13 462 029 101,8 104,1 99,7 100,0 47,0 22,9 30,1 
G ZBĄSZYNEK 15 830 433 8 845 669 2 803 389 4 181 375 14 987 202 8 010 414 2 795 413 4 181 375 94,7 90,6 99,7 100,0 53,4 18,7 27,9 
M Gorzów Wielkopolski 383 196 248 217 258 988 60 795 254 105 142 006 409 572 513 245 178 535 59 251 972 105 142 006 106,9 112,9 97,5 100,0 59,9 14,5 25,7 
M Zielona Góra 373 527 667 230 352 775 45 545 787 97 629 105 429 775 239 287 278 882 44 867 253 97 629 105 115,1 124,7 98,5 100,0 66,8 10,4 22,7 
P gorzowski 35 392 030 15 206 400 8 820 879 11 364 751 33 424 241 13 729 094 8 324 852 11 370 296 94,4 90,3 94,4 100,0 41,1 24,9 34,0 
P krośnieński 44 217 381 13 506 594 10 199 389 20 511 398 41 805 238 11 043 594 10 250 246 20 511 398 94,5 81,8 100,5 100,0 26,4 24,5 49,1 
P międzyrzecki 40 859 495 10 877 603 12 940 152 17 041 740 41 234 591 11 403 338 12 789 513 17 041 740 100,9 104,8 98,8 100,0 27,7 31,0 41,3 
P nowosolski 57 119 608 14 376 084 10 189 393 32 554 131 57 675 083 15 318 360 9 802 592 32 554 131 101,0 106,6 96,2 100,0 26,6 17,0 56,4 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
P słubicki 28 060 561 9 031 561 4 508 134 14 520 866 27 873 075 8 876 318 4 475 891 14 520 866 99,3 98,3 99,3 100,0 31,8 16,1 52,1 
P strzelecko-drezdenecki 31 368 470 9 731 781 5 410 445 16 226 244 31 509 257 9 867 616 5 415 397 16 226 244 100,4 101,4 100,1 100,0 31,3 17,2 51,5 
P sulęciński 25 509 714 7 410 060 7 359 785 10 739 869 25 619 278 7 576 444 7 302 964 10 739 869 100,4 102,2 99,2 100,0 29,6 28,5 41,9 
P świebodziński 45 744 769 12 380 432 10 721 630 22 642 707 46 360 691 13 029 465 10 688 519 22 642 707 101,3 105,2 99,7 100,0 28,1 23,1 48,8 
P wschowski 27 235 024 5 777 683 7 669 959 13 787 382 27 433 117 6 100 544 7 545 191 13 787 382 100,7 105,6 98,4 100,0 22,2 27,5 50,3 
P zielonogórski 49 382 953 21 001 489 7 841 797 20 539 667 48 723 307 20 781 035 7 402 605 20 539 667 98,7 99,0 94,4 100,0 42,7 15,2 42,2 
P Ŝagański 45 884 813 11 492 910 8 296 895 26 095 008 45 998 282 11 617 697 8 285 577 26 095 008 100,2 101,1 99,9 100,0 25,3 18,0 56,7 
P Ŝarski 66 826 118 20 553 638 12 280 107 33 992 373 67 691 569 21 441 041 12 258 155 33 992 373 101,3 104,3 99,8 100,0 31,7 18,1 50,2 
W lubuskie 351 759 021 170 947 221 76 798 576 104 013 224 356 728 522 186 224 267 66 491 031 104 013 224 101,4 108,9 86,6 100,0 52,2 18,6 29,2 
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Tabela 2. Dochody ogółem bud Ŝetów jst wg stanu na koniec IV kwartału 2008 r. 

Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G GOZDNICA 8 368 893 3 623 539 2 128 013 2 617 341 8 576 901 3 869 139 2 090 422 2 617 341 102,5 106,8 98,2 100,0 45,1 24,4 30,5 
G GUBIN 37 729 892 20 226 568 8 108 917 9 394 407 38 270 905 21 137 943 7 738 556 9 394 407 101,4 104,5 95,4 100,0 55,2 20,2 24,5 
G KOSTRZYN nad Odrą 47 136 107 32 139 376 7 118 724 7 878 007 50 690 451 35 817 793 6 994 650 7 878 007 107,5 111,4 98,3 100,0 70,7 13,8 15,5 
G ŁĘKNICA 11 014 029 7 351 900 1 547 633 2 114 496 11 284 047 7 676 277 1 493 274 2 114 496 102,5 104,4 96,5 100,0 68,0 13,2 18,7 
G NOWA SÓL 86 685 385 45 840 457 16 634 055 24 210 873 89 812 557 49 328 162 16 273 522 24 210 873 103,6 107,6 97,8 100,0 54,9 18,1 27,0 
G śAGAŃ 52 167 582 30 928 887 10 402 595 10 836 100 53 408 193 32 880 141 9 717 952 10 810 100 102,4 106,3 93,4 99,8 61,6 18,2 20,2 
G śARY 93 143 681 61 937 215 14 945 125 16 261 341 90 559 255 59 629 337 14 585 355 16 344 562 97,2 96,3 97,6 100,5 65,8 16,1 18,0 
G BLEDZEW 12 304 095 5 279 370 3 370 334 3 654 391 12 038 960 5 156 353 3 228 216 3 654 391 97,8 97,7 95,8 100,0 42,8 26,8 30,4 
G BOBROWICE 10 556 797 5 800 005 2 577 068 2 179 724 9 413 482 5 786 107 1 447 651 2 179 724 89,2 99,8 56,2 100,0 61,5 15,4 23,2 
G BOGDANIEC 15 947 281 7 016 279 3 474 502 5 456 500 15 448 436 6 662 560 3 329 376 5 456 500 96,9 95,0 95,8 100,0 43,1 21,6 35,3 
G BOJADŁA 8 550 861 2 547 000 2 631 531 3 372 330 8 619 411 2 672 880 2 574 201 3 372 330 100,8 104,9 97,8 100,0 31,0 29,9 39,1 
G BRODY 9 408 391 3 826 480 2 370 448 3 211 463 9 441 275 3 860 580 2 369 232 3 211 463 100,3 100,9 99,9 100,0 40,9 25,1 34,0 
G BRZEŹNICA 9 669 454 2 443 310 2 751 959 4 474 185 9 543 795 2 466 208 2 603 402 4 474 185 98,7 100,9 94,6 100,0 25,8 27,3 46,9 
G BYTNICA 6 899 024 3 240 430 1 660 599 1 997 995 6 859 826 3 204 868 1 656 963 1 997 995 99,4 98,9 99,8 100,0 46,7 24,2 29,1 
G DĄBIE 12 806 885 4 697 585 3 334 770 4 774 530 12 995 991 4 993 542 3 227 918 4 774 530 101,5 106,3 96,8 100,0 38,4 24,8 36,7 
G DESZCZNO 17 716 685 7 368 066 4 115 137 6 233 482 18 067 047 8 180 175 3 653 390 6 233 482 102,0 111,0 88,8 100,0 45,3 20,2 34,5 
G GÓRZYCA 13 981 327 6 929 773 3 460 622 3 590 932 13 913 376 7 089 436 3 233 008 3 590 932 99,5 102,3 93,4 100,0 51,0 23,2 25,8 
G GUBIN 16 902 787 5 523 086 4 256 966 7 122 735 17 268 314 5 896 941 4 248 638 7 122 735 102,2 106,8 99,8 100,0 34,1 24,6 41,2 
G KŁODAWA 17 938 820 10 585 850 3 125 829 4 227 141 17 536 826 10 264 933 3 044 751 4 227 141 97,8 97,0 97,4 100,0 58,5 17,4 24,1 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G KOLSKO 8 059 078 2 690 251 1 832 404 3 536 423 8 062 197 2 734 540 1 791 234 3 536 423 100,0 101,6 97,8 100,0 33,9 22,2 43,9 
G KRZESZYCE 14 064 622 4 723 949 4 341 705 4 998 968 13 892 193 4 640 896 4 252 328 4 998 968 98,8 98,2 97,9 100,0 33,4 30,6 36,0 
G LIPINKI ŁUśYCKIE 8 568 062 3 111 820 2 186 038 3 270 204 8 459 528 3 220 799 1 968 525 3 270 204 98,7 103,5 90,0 100,0 38,1 23,3 38,7 
G LUBISZYN 15 587 690 6 538 741 4 044 429 5 004 520 15 799 978 7 035 501 3 759 957 5 004 520 101,4 107,6 93,0 100,0 44,5 23,8 31,7 
G LUBRZA 10 439 911 5 700 666 1 669 739 3 069 506 10 731 566 6 058 588 1 603 472 3 069 506 102,8 106,3 96,0 100,0 56,5 14,9 28,6 
G ŁAGÓW 12 196 231 5 653 480 2 618 671 3 924 080 12 618 936 6 160 337 2 534 519 3 924 080 103,5 109,0 96,8 100,0 48,8 20,1 31,1 
G MASZEWO 7 085 798 2 640 475 1 743 570 2 701 753 7 056 788 2 608 714 1 746 321 2 701 753 99,6 98,8 100,2 100,0 37,0 24,7 38,3 
G NIEGOSŁAWICE 10 772 350 3 589 609 2 991 410 4 191 331 10 820 987 3 706 094 2 923 562 4 191 331 100,5 103,2 97,7 100,0 34,2 27,0 38,7 
G NOWA SÓL 14 847 890 5 642 921 4 177 889 5 027 080 14 795 190 5 838 212 3 929 899 5 027 080 99,6 103,5 94,1 100,0 39,5 26,6 34,0 
G OTYŃ 15 544 419 6 165 653 3 393 070 5 985 696 15 188 536 5 890 907 3 311 933 5 985 696 97,7 95,5 97,6 100,0 38,8 21,8 39,4 
G PRZEWÓZ 8 875 566 4 335 209 1 981 952 2 558 405 8 861 057 4 360 551 1 942 101 2 558 405 99,8 100,6 98,0 100,0 49,2 21,9 28,9 
G PRZYTOCZNA 14 559 287 6 099 154 4 101 113 4 359 020 15 111 755 6 810 849 3 941 886 4 359 020 103,8 111,7 96,1 100,0 45,1 26,1 28,8 
G PSZCZEW 13 972 107 7 396 512 3 228 369 3 347 226 14 115 053 7 600 517 3 167 310 3 347 226 101,0 102,8 98,1 100,0 53,8 22,4 23,7 
G SANTOK 18 414 457 8 293 994 4 278 924 5 841 539 19 476 832 9 536 639 4 098 653 5 841 539 105,8 115,0 95,8 100,0 49,0 21,0 30,0 
G SIEDLISKO 9 218 913 2 692 195 2 687 767 3 838 951 9 039 962 2 669 978 2 531 033 3 838 951 98,1 99,2 94,2 100,0 29,5 28,0 42,5 
G SKĄPE 14 640 419 6 712 698 3 417 689 4 510 032 14 314 546 6 566 639 3 237 875 4 510 032 97,8 97,8 94,7 100,0 45,9 22,6 31,5 
G SŁOŃSK 11 740 424 3 840 857 2 981 498 4 918 069 11 381 798 3 513 120 2 950 608 4 918 069 96,9 91,5 99,0 100,0 30,9 25,9 43,2 
G STARE KUROWO 10 634 455 3 376 379 3 437 959 3 820 118 10 710 777 3 515 666 3 374 992 3 820 118 100,7 104,1 98,2 100,0 32,8 31,5 35,7 
G SZCZANIEC 9 922 347 3 210 241 2 563 412 4 148 694 9 795 010 3 251 614 2 394 703 4 148 694 98,7 101,3 93,4 100,0 33,2 24,4 42,4 
G ŚWIDNICA 18 677 385 11 637 838 3 515 565 3 523 982 17 207 695 10 313 019 3 370 695 3 523 982 92,1 88,6 95,9 100,0 59,9 19,6 20,5 
G TRZEBIECHÓW 7 810 790 3 128 000 2 001 381 2 681 409 7 732 297 3 119 130 1 931 759 2 681 409 99,0 99,7 96,5 100,0 40,3 25,0 34,7 
G TRZEBIEL 15 930 125 6 670 147 3 746 150 5 513 828 14 164 153 4 993 642 3 656 683 5 513 828 88,9 74,9 97,6 100,0 35,3 25,8 38,9 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G TUPLICE 7 527 537 2 445 429 1 738 005 3 344 103 7 405 481 2 375 969 1 685 410 3 344 103 98,4 97,2 97,0 100,0 32,1 22,8 45,2 
G WYMIARKI 5 198 396 1 770 931 1 309 093 2 118 372 5 341 392 1 969 760 1 253 261 2 118 372 102,8 111,2 95,7 100,0 36,9 23,5 39,7 
G ZABÓR 10 726 429 5 256 474 1 944 669 3 525 286 10 939 870 5 486 295 1 928 289 3 525 286 102,0 104,4 99,2 100,0 50,1 17,6 32,2 
G ZIELONA GÓRA 40 503 036 24 859 944 5 785 656 9 857 436 39 934 675 24 495 734 5 581 505 9 857 436 98,6 98,5 96,5 100,0 61,3 14,0 24,7 
G ZWIERZYN 14 967 339 6 834 870 3 230 181 4 902 289 11 876 944 3 830 733 3 143 922 4 902 289 79,4 56,0 97,3 100,0 32,3 26,5 41,3 
G śAGAŃ 16 782 893 8 069 103 3 815 167 4 898 623 17 289 947 8 296 384 4 094 940 4 898 623 103,0 102,8 107,3 100,0 48,0 23,7 28,3 
G śARY 29 254 420 13 231 054 5 620 632 10 402 734 29 248 914 13 375 906 5 470 274 10 402 734 100,0 101,1 97,3 100,0 45,7 18,7 35,6 
G BABIMOST 17 508 741 9 603 052 2 742 217 5 163 472 17 019 124 9 161 979 2 693 673 5 163 472 97,2 95,4 98,2 100,0 53,8 15,8 30,3 
G BYTOM ODRZAŃSKI 13 432 964 5 019 928 2 806 387 5 606 649 13 280 007 4 926 555 2 746 802 5 606 649 98,9 98,1 97,9 100,0 37,1 20,7 42,2 
G CYBINKA 15 629 420 6 841 018 3 635 740 5 152 662 15 742 520 7 176 937 3 412 921 5 152 662 100,7 104,9 93,9 100,0 45,6 21,7 32,7 
G CZERWIEŃSK 24 556 737 11 777 182 5 296 978 7 482 577 25 433 865 12 733 085 5 218 202 7 482 577 103,6 108,1 98,5 100,0 50,1 20,5 29,4 
G DOBIEGNIEW 20 678 967 9 151 417 5 079 519 6 448 031 19 468 514 8 338 228 4 682 255 6 448 031 94,1 91,1 92,2 100,0 42,8 24,1 33,1 
G DREZDENKO 37 701 758 17 291 834 9 917 366 10 492 558 39 111 413 19 159 885 9 458 969 10 492 558 103,7 110,8 95,4 100,0 49,0 24,2 26,8 
G IŁOWA 15 716 141 7 121 164 3 306 289 5 288 688 15 877 475 7 392 676 3 196 111 5 288 688 101,0 103,8 96,7 100,0 46,6 20,1 33,3 
G JASIEŃ 15 456 330 5 513 520 3 859 149 6 083 661 16 387 567 6 453 914 3 849 992 6 083 661 106,0 117,1 99,8 100,0 39,4 23,5 37,1 
G KARGOWA 14 217 709 6 895 479 2 684 063 4 638 167 14 106 390 6 788 148 2 680 075 4 638 167 99,2 98,4 99,9 100,0 48,1 19,0 32,9 
G KOśUCHÓW 34 653 545 14 639 253 9 178 516 10 835 776 33 875 851 14 077 768 8 962 307 10 835 776 97,8 96,2 97,6 100,0 41,6 26,5 32,0 
G KROSNO ODRZAŃSKIE 47 093 253 28 937 715 8 533 504 9 622 033 43 835 922 25 725 129 8 488 759 9 622 033 93,1 88,9 99,5 100,0 58,7 19,4 22,0 
G LUBNIEWICE 8 688 787 4 373 147 1 972 503 2 343 137 8 797 261 4 580 124 1 874 001 2 343 137 101,2 104,7 95,0 100,0 52,1 21,3 26,6 
G LUBSKO 43 514 843 17 970 260 11 982 513 13 562 070 43 850 174 18 451 394 11 836 710 13 562 070 100,8 102,7 98,8 100,0 42,1 27,0 30,9 
G MAŁOMICE 13 365 040 4 661 697 3 692 394 5 010 949 13 452 653 4 946 430 3 495 275 5 010 949 100,7 106,1 94,7 100,0 36,8 26,0 37,2 
G MIĘDZYRZECZ 56 478 649 32 328 137 11 503 772 12 646 740 58 258 448 34 336 540 11 275 168 12 646 740 103,2 106,2 98,0 100,0 58,9 19,4 21,7 



Kwartalnik Regionalnej Izby Obrachunkowej Nr 1-2/50/2010 

 
 

 31

Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G NOWE MIASTECZKO 15 552 239 6 142 291 3 608 493 5 801 455 15 039 421 6 083 515 3 154 451 5 801 455 96,7 99,0 87,4 100,0 40,5 21,0 38,6 
G NOWOGRÓD BOBRZAŃSKI 21 925 097 11 463 179 4 417 203 6 044 715 22 112 250 11 804 837 4 262 697 6 044 715 100,9 103,0 96,5 100,0 53,4 19,3 27,3 
G OŚNO LUBUSKIE 21 000 200 12 352 474 3 826 526 4 821 200 19 835 644 11 364 383 3 650 061 4 821 200 94,5 92,0 95,4 100,0 57,3 18,4 24,3 
G RZEPIN 28 752 112 16 121 344 5 152 656 7 478 112 28 267 170 15 802 966 4 986 092 7 478 112 98,3 98,0 96,8 100,0 55,9 17,6 26,5 
G SKWIERZYNA 35 569 965 16 175 626 6 399 308 12 995 031 32 377 807 13 163 909 6 218 867 12 995 031 91,0 81,4 97,2 100,0 40,7 19,2 40,1 
G SŁAWA 37 177 039 16 628 164 8 949 329 11 599 546 37 182 753 16 700 106 8 883 101 11 599 546 100,0 100,4 99,3 100,0 44,9 23,9 31,2 
G SŁUBICE 49 825 431 32 978 449 8 597 894 8 249 088 47 101 081 30 678 307 8 173 687 8 249 088 94,5 93,0 95,1 100,0 65,1 17,4 17,5 
G STRZELCE KRAJEŃSKIE 42 464 368 21 294 208 8 838 275 12 331 885 42 394 551 21 591 559 8 471 107 12 331 885 99,8 101,4 95,8 100,0 50,9 20,0 29,1 
G SULECHÓW 65 810 988 41 757 594 10 802 021 13 251 373 68 647 461 44 705 864 10 690 224 13 251 373 104,3 107,1 99,0 100,0 65,1 15,6 19,3 
G SULĘCIN 36 933 890 21 036 732 7 498 065 8 399 093 38 059 969 22 276 699 7 384 177 8 399 093 103,0 105,9 98,5 100,0 58,5 19,4 22,1 
G SZLICHTYNGOWA 13 910 046 5 358 441 3 664 944 4 886 661 13 911 256 5 420 214 3 604 381 4 886 661 100,0 101,2 98,3 100,0 39,0 25,9 35,1 
G SZPROTAWA 53 146 571 23 396 457 14 296 283 15 453 831 52 278 312 23 634 861 13 189 620 15 453 831 98,4 101,0 92,3 100,0 45,2 25,2 29,6 
G ŚWIEBODZIN 71 650 068 44 048 174 12 397 689 15 204 205 68 535 832 41 042 434 12 289 193 15 204 205 95,7 93,2 99,1 100,0 59,9 17,9 22,2 
G TORZYM 19 306 334 8 733 500 4 439 698 6 133 136 18 073 895 7 548 746 4 392 013 6 133 136 93,6 86,4 98,9 100,0 41,8 24,3 33,9 
G TRZCIEL 16 694 458 7 795 516 3 152 030 5 746 912 15 941 382 7 186 132 3 008 338 5 746 912 95,5 92,2 95,4 100,0 45,1 18,9 36,1 
G WITNICA 28 587 557 11 549 571 7 075 593 9 962 393 27 815 991 11 047 386 6 806 212 9 962 393 97,3 95,7 96,2 100,0 39,7 24,5 35,8 
G WSCHOWA 48 164 917 21 389 166 11 360 402 15 415 349 47 814 293 21 371 242 11 027 702 15 415 349 99,3 99,9 97,1 100,0 44,7 23,1 32,2 
G ZBĄSZYNEK 17 228 463 10 227 842 2 814 772 4 185 849 16 651 569 9 684 115 2 781 606 4 185 849 96,7 94,7 98,8 100,0 58,2 16,7 25,1 
M Gorzów Wielkopolski 376 772 170 200 074 368 59 445 805 117 251 997 394 123 547 218 899 894 57 971 655 117 251 997 104,6 109,4 97,5 100,0 55,5 14,7 29,8 
M Zielona Góra 404 853 548 252 758 867 48 250 752 103 843 929 399 531 584 249 136 048 46 551 607 103 843 929 98,7 98,6 96,5 100,0 62,4 11,7 26,0 
P gorzowski 34 416 263 15 239 829 8 066 619 11 109 815 34 674 460 15 345 805 8 218 840 11 109 815 100,8 100,7 101,9 100,0 44,3 23,7 32,0 
P krośnieński 49 121 207 16 197 525 11 224 494 21 699 188 49 873 910 16 916 716 11 258 006 21 699 188 101,5 104,4 100,3 100,0 33,9 22,6 43,5 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki 

na uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

P międzyrzecki 45 955 456 11 503 151 15 928 980 18 523 325 46 427 874 12 187 958 15 716 591 18 523 325 101,0 106,0 98,7 100,0 26,3 33,9 39,9 
P nowosolski 60 719 251 15 781 196 11 127 025 33 811 030 61 703 507 16 847 193 11 045 284 33 811 030 101,6 106,8 99,3 100,0 27,3 17,9 54,8 
P słubicki 27 108 415 8 347 705 5 308 368 13 452 342 27 670 820 8 961 834 5 256 644 13 452 342 102,1 107,4 99,0 100,0 32,4 19,0 48,6 
P strzelecko-drezdenecki 34 139 732 9 477 585 6 922 291 17 739 856 34 579 679 10 020 296 6 819 527 17 739 856 101,3 105,7 98,5 100,0 29,0 19,7 51,3 
P sulęciński 35 795 256 8 995 672 15 190 656 11 608 928 29 267 958 9 011 336 8 647 695 11 608 928 81,8 100,2 56,9 100,0 30,8 29,5 39,7 
P świebodziński 47 365 282 12 771 011 11 945 042 22 649 229 47 691 135 13 414 851 11 627 055 22 649 229 100,7 105,0 97,3 100,0 28,1 24,4 47,5 
P wschowski 30 035 066 6 883 096 8 731 965 14 420 005 29 014 754 7 031 235 7 563 514 14 420 005 96,6 102,2 86,6 100,0 24,2 26,1 49,7 
P zielonogórski 58 506 263 25 619 012 9 692 883 23 194 368 58 307 643 25 524 231 9 589 044 23 194 368 99,7 99,6 98,9 100,0 43,8 16,4 39,8 
P Ŝagański 53 286 470 12 504 146 12 259 694 28 522 630 53 926 753 13 505 146 11 898 977 28 522 630 101,2 108,0 97,1 100,0 25,0 22,1 52,9 
P Ŝarski 69 856 561 18 918 381 14 747 835 36 190 345 71 129 993 20 248 867 14 690 781 36 190 345 101,8 107,0 99,6 100,0 28,5 20,7 50,9 
W lubuskie 407 943 043 135 189 040 165 433 537 107 320 466 350 649 028 133 846 399 109 482 162 107 320 466 86,0 99,0 66,2 100,0 38,2 31,2 30,6 
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Tabela 3. Dochody ogółem bud Ŝetów jst wg stanu na koniec IV kwartału 2009 r. 

Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G GOZDNICA 8 677 440 3 429 512 2 293 781 2 954 147 10 385 756 3 552 845 3 878 764 2 954 147 119,7 103,6 169,1 100,0 34,2 37,3 28,4 
G GUBIN 48 607 522 20 567 391 16 869 663 11 170 468 43 561 936 21 005 980 11 385 488 11 170 468 89,6 102,1 67,5 100,0 48,2 26,1 25,6 
G KOSTRZYN nad Odrą 53 612 425 30 441 722 14 403 714 8 766 989 53 723 426 30 582 461 14 281 429 8 859 536 100,2 100,5 99,2 101,1 56,9 26,6 16,5 
G ŁĘKNICA 10 064 501 5 916 878 1 496 437 2 651 186 10 621 575 6 520 584 1 449 804 2 651 186 105,5 110,2 96,9 100,0 61,4 13,6 25,0 
G NOWA SÓL 107 264 400 54 520 576 26 065 772 26 678 052 105 642 950 54 733 990 24 230 909 26 678 052 98,5 100,4 93,0 100,0 51,8 22,9 25,3 
G śAGAŃ 53 662 150 31 083 245 11 341 544 11 237 361 54 424 952 31 976 715 11 210 876 11 237 361 101,4 102,9 98,8 100,0 58,8 20,6 20,6 
G śARY 95 978 847 61 629 829 16 957 180 17 391 838 91 942 471 58 132 589 16 418 044 17 391 838 95,8 94,3 96,8 100,0 63,2 17,9 18,9 
G BLEDZEW 12 425 018 5 403 664 3 180 681 3 840 673 12 408 366 5 421 295 3 146 397 3 840 673 99,9 100,3 98,9 100,0 43,7 25,4 31,0 
G BOBROWICE 10 673 498 6 719 811 1 583 469 2 370 218 11 281 735 7 338 106 1 573 411 2 370 218 105,7 109,2 99,4 100,0 65,0 13,9 21,0 
G BOGDANIEC 16 312 044 5 855 430 3 949 585 6 507 029 15 678 865 5 396 386 3 775 450 6 507 029 96,1 92,2 95,6 100,0 34,4 24,1 41,5 
G BOJADŁA 7 936 473 2 449 475 1 894 432 3 592 566 7 828 063 2 409 346 1 826 151 3 592 566 98,6 98,4 96,4 100,0 30,8 23,3 45,9 
G BRODY 8 843 558 3 042 985 2 192 539 3 608 034 8 729 504 2 978 849 2 142 621 3 608 034 98,7 97,9 97,7 100,0 34,1 24,5 41,3 
G BRZEŹNICA 9 920 995 2 410 004 2 556 453 4 954 539 9 930 052 2 479 228 2 496 285 4 954 539 100,1 102,9 97,6 100,0 25,0 25,1 49,9 
G BYTNICA 7 084 316 3 115 230 1 418 745 2 550 341 6 506 579 2 599 377 1 384 485 2 522 717 91,8 83,4 97,6 98,9 39,9 21,3 38,8 
G DĄBIE 13 312 324 4 820 208 3 282 746 5 209 370 13 115 836 4 768 806 3 137 661 5 209 370 98,5 98,9 95,6 100,0 36,4 23,9 39,7 
G DESZCZNO 19 306 668 8 496 244 4 351 718 6 458 705 18 877 001 8 246 155 4 172 141 6 458 705 97,8 97,1 95,9 100,0 43,7 22,1 34,2 
G GÓRZYCA 13 455 069 5 536 697 4 041 340 3 877 032 13 674 720 5 796 764 4 000 924 3 877 032 101,6 104,7 99,0 100,0 42,4 29,3 28,4 
G GUBIN 17 767 325 5 786 850 4 233 455 7 747 020 17 472 435 5 521 215 4 204 200 7 747 020 98,3 95,4 99,3 100,0 31,6 24,1 44,3 
G KŁODAWA 24 965 880 16 108 573 4 165 389 4 691 918 21 489 170 12 937 891 3 859 360 4 691 918 86,1 80,3 92,7 100,0 60,2 18,0 21,8 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G KOLSKO 8 735 765 2 739 999 1 984 154 4 011 612 8 749 898 2 786 831 1 951 455 4 011 612 100,2 101,7 98,4 100,0 31,8 22,3 45,8 
G KRZESZYCE 13 102 909 4 860 061 2 810 750 5 432 098 12 790 084 4 553 490 2 804 496 5 432 098 97,6 93,7 99,8 100,0 35,6 21,9 42,5 
G LIPINKI ŁUśYCKIE 8 182 113 2 477 318 2 203 615 3 501 180 8 035 255 2 409 219 2 124 856 3 501 180 98,2 97,3 96,4 100,0 30,0 26,4 43,6 
G LUBISZYN 16 954 723 6 680 821 4 291 948 5 981 954 17 455 020 7 337 421 4 135 645 5 981 954 103,0 109,8 96,4 100,0 42,0 23,7 34,3 
G LUBRZA 10 432 899 5 091 793 2 412 697 2 928 409 11 181 638 5 910 693 2 342 537 2 928 409 107,2 116,1 97,1 100,0 52,9 20,9 26,2 
G ŁAGÓW 14 838 763 6 546 218 3 759 656 4 532 889 14 970 958 6 701 509 3 736 561 4 532 889 100,9 102,4 99,4 100,0 44,8 25,0 30,3 
G MASZEWO 8 457 214 3 174 222 2 251 561 3 031 431 8 158 645 2 813 807 2 313 408 3 031 431 96,5 88,6 102,7 100,0 34,5 28,4 37,2 
G NIEGOSŁAWICE 12 370 645 4 062 001 3 712 793 4 595 851 12 244 756 4 057 677 3 591 228 4 595 851 99,0 99,9 96,7 100,0 33,1 29,3 37,5 
G NOWA SÓL 15 693 845 5 932 099 4 172 739 5 589 007 15 319 787 5 784 080 3 946 700 5 589 007 97,6 97,5 94,6 100,0 37,8 25,8 36,5 
G OTYŃ 15 370 035 5 112 379 3 313 380 6 944 276 14 719 235 4 525 451 3 249 507 6 944 276 95,8 88,5 98,1 100,0 30,7 22,1 47,2 
G PRZEWÓZ 10 137 031 4 952 280 2 425 694 2 759 057 9 881 982 4 728 304 2 394 621 2 759 057 97,5 95,5 98,7 100,0 47,8 24,2 27,9 
G PRZYTOCZNA 15 354 239 6 535 115 4 349 807 4 469 317 15 400 740 6 663 328 4 268 095 4 469 317 100,3 102,0 98,1 100,0 43,3 27,7 29,0 
G PSZCZEW 15 888 675 7 484 491 4 821 400 3 582 784 15 853 148 7 478 048 4 792 315 3 582 784 99,8 99,9 99,4 100,0 47,2 30,2 22,6 
G SANTOK 21 298 323 7 971 609 7 124 136 6 202 578 20 661 048 7 594 475 6 863 996 6 202 578 97,0 95,3 96,3 100,0 36,8 33,2 30,0 
G SIEDLISKO 11 827 610 4 698 470 2 881 803 4 247 337 11 741 039 4 719 819 2 773 883 4 247 337 99,3 100,5 96,3 100,0 40,2 23,6 36,2 
G SKĄPE 16 523 290 5 827 638 6 225 072 4 470 580 16 632 400 6 103 215 6 058 605 4 470 580 100,7 104,7 97,3 100,0 36,7 36,4 26,9 
G SŁOŃSK 14 502 685 3 526 257 4 844 139 6 132 289 14 094 266 3 258 585 4 703 392 6 132 289 97,2 92,4 97,1 100,0 23,1 33,4 43,5 
G STARE KUROWO 12 639 004 3 473 462 4 902 070 4 263 472 12 487 486 3 373 120 4 850 894 4 263 472 98,8 97,1 99,0 100,0 27,0 38,8 34,1 
G SZCZANIEC 10 955 853 3 025 877 3 619 958 4 310 018 10 911 656 3 185 321 3 416 317 4 310 018 99,6 105,3 94,4 100,0 29,2 31,3 39,5 
G ŚWIDNICA 20 264 357 10 393 722 6 129 321 3 741 314 20 729 133 10 841 730 6 146 089 3 741 314 102,3 104,3 100,3 100,0 52,3 29,6 18,0 
G TRZEBIECHÓW 12 298 299 6 416 359 2 507 481 3 374 459 8 834 908 2 978 880 2 481 568 3 374 459 71,8 46,4 99,0 100,0 33,7 28,1 38,2 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G TRZEBIEL 13 576 296 4 101 183 3 247 100 6 228 013 14 130 764 4 672 715 3 230 036 6 228 013 104,1 113,9 99,5 100,0 33,1 22,9 44,1 
G TUPLICE 8 633 129 2 915 664 1 817 766 3 899 699 8 315 364 2 693 227 1 722 438 3 899 699 96,3 92,4 94,8 100,0 32,4 20,7 46,9 
G WYMIARKI 5 907 462 2 157 867 1 324 167 2 425 428 5 516 903 1 799 369 1 292 105 2 425 428 93,4 83,4 97,6 100,0 32,6 23,4 44,0 
G ZABÓR 11 735 223 6 219 769 1 893 196 3 622 258 10 144 843 4 674 184 1 848 401 3 622 258 86,4 75,2 97,6 100,0 46,1 18,2 35,7 
G ZIELONA GÓRA 45 287 464 27 154 155 7 062 897 11 070 412 43 971 331 25 916 006 6 984 912 11 070 412 97,1 95,4 98,9 100,0 58,9 15,9 25,2 
G ZWIERZYN 14 614 667 5 449 972 3 718 534 5 446 161 13 138 283 3 473 865 4 218 257 5 446 161 89,9 63,7 113,4 100,0 26,4 32,1 41,5 
G śAGAŃ 17 284 054 7 243 689 4 591 982 5 448 383 17 852 784 7 978 767 4 425 633 5 448 383 103,3 110,1 96,4 100,0 44,7 24,8 30,5 
G śARY 30 434 596 13 646 578 5 320 941 11 467 077 29 838 510 13 123 004 5 248 430 11 467 077 98,0 96,2 98,6 100,0 44,0 17,6 38,4 
G BABIMOST 18 703 804 8 829 092 4 682 883 5 191 829 15 505 643 8 320 682 1 993 132 5 191 829 82,9 94,2 42,6 100,0 53,7 12,9 33,5 
G BYTOM ODRZAŃSKI 13 985 137 4 579 583 3 282 945 6 122 609 13 834 433 4 484 976 3 226 848 6 122 609 98,9 97,9 98,3 100,0 32,4 23,3 44,3 
G CYBINKA 16 757 553 7 184 630 3 402 400 6 170 523 17 348 643 7 710 373 3 467 747 6 170 523 103,5 107,3 101,9 100,0 44,4 20,0 35,6 
G CZERWIEŃSK 33 741 398 13 085 708 12 513 170 8 142 520 33 256 951 12 659 338 12 455 092 8 142 520 98,6 96,7 99,5 100,0 38,1 37,5 24,5 
G DOBIEGNIEW 24 453 463 8 095 071 9 084 445 7 273 947 22 943 397 7 048 411 8 621 042 7 273 944 93,8 87,1 94,9 100,0 30,7 37,6 31,7 
G DREZDENKO 39 166 882 17 564 419 9 709 704 11 892 759 40 120 656 19 197 824 9 030 074 11 892 759 102,4 109,3 93,0 100,0 47,9 22,5 29,6 
G IŁOWA 22 668 455 7 943 142 8 474 895 6 250 418 22 392 218 7 714 479 8 427 321 6 250 418 98,8 97,1 99,4 100,0 34,5 37,6 27,9 
G JASIEŃ 16 857 866 6 252 038 4 422 620 6 183 208 16 135 924 6 079 061 3 873 654 6 183 208 95,7 97,2 87,6 100,0 37,7 24,0 38,3 
G KARGOWA 15 470 298 7 186 904 3 230 771 5 052 623 15 484 726 7 204 951 3 227 152 5 052 623 100,1 100,3 99,9 100,0 46,5 20,8 32,6 
G KOśUCHÓW 45 182 785 21 975 454 10 673 368 12 533 964 43 668 608 20 585 637 10 549 008 12 533 964 96,6 93,7 98,8 100,0 47,1 24,2 28,7 
G KROSNO ODRZAŃSKIE 45 149 722 25 763 567 8 744 010 10 642 146 43 417 311 24 657 332 8 117 834 10 642 146 96,2 95,7 92,8 100,0 56,8 18,7 24,5 
G LUBNIEWICE 12 387 315 5 163 505 4 634 114 2 589 696 9 584 202 4 598 012 2 396 494 2 589 696 77,4 89,0 51,7 100,0 48,0 25,0 27,0 
G LUBSKO 54 247 335 17 179 199 20 873 429 16 194 707 53 003 717 16 557 391 20 251 619 16 194 707 97,7 96,4 97,0 100,0 31,2 38,2 30,6 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

G MAŁOMICE 16 951 299 3 619 164 7 777 271 5 554 864 16 054 402 3 448 081 7 051 456 5 554 864 94,7 95,3 90,7 100,0 21,5 43,9 34,6 
G MIĘDZYRZECZ 65 530 303 30 727 505 21 193 865 13 608 933 64 879 410 30 131 725 21 138 751 13 608 933 99,0 98,1 99,7 100,0 46,4 32,6 21,0 
G NOWE MIASTECZKO 16 166 725 6 393 974 3 452 722 6 320 029 14 926 483 5 386 945 3 219 509 6 320 029 92,3 84,3 93,2 100,0 36,1 21,6 42,3 
G NOWOGRÓD BOBRZAŃSKI 24 726 929 10 812 569 7 423 158 6 491 202 24 554 608 10 746 621 7 316 784 6 491 202 99,3 99,4 98,6 100,0 43,8 29,8 26,4 
G OŚNO LUBUSKIE 25 320 842 14 945 114 5 204 890 5 170 838 24 417 781 14 046 698 5 200 246 5 170 838 96,4 94,0 99,9 100,0 57,5 21,3 21,2 
G RZEPIN 28 992 784 13 013 591 8 454 782 7 524 411 27 194 233 12 010 396 7 659 426 7 524 411 93,8 92,3 90,6 100,0 44,2 28,2 27,7 
G SKWIERZYNA 37 489 568 17 192 226 6 076 104 14 221 237 35 174 984 13 154 542 7 816 416 14 204 026 93,8 76,5 128,6 99,9 37,4 22,2 40,4 
G SŁAWA 39 047 054 15 753 246 10 381 913 12 911 895 38 579 151 15 887 570 9 779 685 12 911 895 98,8 100,9 94,2 100,0 41,2 25,3 33,5 
G SŁUBICE 57 510 000 33 403 849 15 345 830 8 760 321 54 758 554 30 966 356 15 031 878 8 760 321 95,2 92,7 98,0 100,0 56,6 27,5 16,0 
G STRZELCE KRAJEŃSKIE 43 017 524 20 281 665 9 016 266 13 719 593 40 688 687 18 311 129 8 657 965 13 719 593 94,6 90,3 96,0 100,0 45,0 21,3 33,7 
G SULECHÓW 66 597 820 35 636 195 17 022 904 13 938 721 65 125 997 35 329 874 15 857 403 13 938 721 97,8 99,1 93,2 100,0 54,2 24,3 21,4 
G SULĘCIN 36 361 272 19 529 467 7 949 884 8 881 921 36 867 082 20 041 078 7 944 083 8 881 921 101,4 102,6 99,9 100,0 54,4 21,5 24,1 
G SZLICHTYNGOWA 13 102 190 4 866 885 3 012 885 5 222 420 12 876 113 4 670 435 2 983 258 5 222 420 98,3 96,0 99,0 100,0 36,3 23,2 40,6 
G SZPROTAWA 54 177 218 24 650 318 13 333 443 16 193 457 52 222 570 23 582 786 12 446 327 16 193 457 96,4 95,7 93,3 100,0 45,2 23,8 31,0 
G ŚWIEBODZIN 71 315 465 42 794 132 12 538 037 15 983 296 66 506 669 38 260 590 12 262 783 15 983 296 93,3 89,4 97,8 100,0 57,5 18,4 24,0 
G TORZYM 20 825 086 9 409 411 5 327 284 6 088 391 18 114 880 6 790 726 5 235 763 6 088 391 87,0 72,2 98,3 100,0 37,5 28,9 33,6 
G TRZCIEL 16 294 584 6 304 900 3 746 886 6 242 798 16 204 331 6 231 649 3 729 884 6 242 798 99,4 98,8 99,5 100,0 38,5 23,0 38,5 
G WITNICA 35 168 818 14 966 192 9 083 101 11 119 525 33 046 195 12 913 691 9 012 978 11 119 525 94,0 86,3 99,2 100,0 39,1 27,3 33,6 
G WSCHOWA 54 745 206 26 949 307 11 596 578 16 199 321 54 972 736 27 210 753 11 562 662 16 199 321 100,4 101,0 99,7 100,0 49,5 21,0 29,5 
G ZBĄSZYNEK 18 402 962 9 681 709 4 098 931 4 622 322 16 883 769 8 181 353 4 080 094 4 622 322 91,7 84,5 99,5 100,0 48,5 24,2 27,4 
M Gorzów Wielkopolski 446 359 313 226 210 096 97 358 222 122 790 995 423 728 400 205 629 382 95 308 023 122 790 995 94,9 90,9 97,9 100,0 48,5 22,5 29,0 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Dochody planowane Dochody wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

dochody ogółem
 

z tego: 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

dochody w
łasne 

dotacje 

subw
encja ogólna i środki na 

uzupełnienie dochodów
 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

M Zielona Góra 467 182 369 248 766 380 101 504 754 116 911 235 438 544 219 225 983 823 95 649 161 116 911 235 93,9 90,8 94,2 100,0 51,5 21,8 26,7 
P gorzowski 56 336 672 30 069 403 13 105 969 13 161 300 56 175 677 26 488 176 16 526 200 13 161 300 99,7 88,1 126,1 100,0 47,2 29,4 23,4 
P krośnieński 51 518 834 13 890 905 13 321 581 24 306 348 49 533 324 9 896 854 15 330 122 24 306 348 96,1 71,2 115,1 100,0 20,0 30,9 49,1 
P międzyrzecki 57 777 424 13 376 521 22 606 028 21 794 875 56 978 596 12 680 585 22 503 136 21 794 875 98,6 94,8 99,5 100,0 22,3 39,5 38,3 
P nowosolski 69 231 225 16 700 467 17 609 737 34 921 021 69 297 262 17 024 794 17 351 447 34 921 021 100,1 101,9 98,5 100,0 24,6 25,0 50,4 
P słubicki 52 262 894 11 185 409 25 965 245 15 112 240 52 361 839 10 657 765 26 591 834 15 112 240 100,2 95,3 102,4 100,0 20,4 50,8 28,9 
P strzelecko-drezdenecki 40 845 819 9 792 898 10 835 245 20 217 676 39 745 917 9 304 007 10 224 214 20 217 696 97,3 95,0 94,4 100,0 23,4 25,7 50,9 
P sulęciński 52 052 209 11 882 160 26 030 349 14 139 700 40 637 192 10 512 342 15 985 150 14 139 700 78,1 88,5 61,4 100,0 25,9 39,3 34,8 
P świebodziński 56 503 304 15 173 786 16 085 909 25 243 609 57 119 225 15 911 672 15 963 945 25 243 609 101,1 104,9 99,2 100,0 27,9 27,9 44,2 
P wschowski 34 767 165 7 882 410 10 754 287 16 130 468 33 625 214 7 003 181 10 491 565 16 130 468 96,7 88,8 97,6 100,0 20,8 31,2 48,0 
P zielonogórski 68 010 702 21 625 876 21 724 311 24 660 515 67 613 661 21 414 655 21 538 491 24 660 515 99,4 99,0 99,1 100,0 31,7 31,9 36,5 
P Ŝagański 73 113 355 12 387 134 26 918 716 33 807 505 69 635 376 12 080 883 23 746 988 33 807 505 95,2 97,5 88,2 100,0 17,3 34,1 48,5 
P Ŝarski 81 092 484 23 093 768 18 494 127 39 504 589 80 086 998 22 209 962 18 372 447 39 504 589 98,8 96,2 99,3 100,0 27,7 22,9 49,3 
W lubuskie 839 132 435 136 148 919 578 624 948 124 358 568 756 189 737 131 911 400 499 919 769 124 358 568 90,1 96,9 86,4 100,0 17,4 66,1 16,4 
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Tabela 4. Wydatki ogółem bud Ŝetów jst wg stanu na koniec IV kwartału 2007 r. 

Typ jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

G GOZDNICA 8 298 619 7 991 426 307 193 7 884 048 7 634 639 249 409 95,0 95,5 81,2 96,8 3,2 

G GUBIN 35 097 737 33 035 472 2 062 265 33 418 959 32 360 285 1 058 673 95,2 98,0 51,3 96,8 3,2 

G 
KOSTRZYN nad 
Odrą 49 051 802 37 708 752 11 343 050 45 111 846 35 847 864 9 263 982 92,0 95,1 81,7 79,5 20,5 

G ŁĘKNICA 17 381 650 9 563 250 7 818 400 16 701 940 9 093 739 7 608 201 96,1 95,1 97,3 54,4 45,6 

G NOWA SÓL 88 273 329 72 496 388 15 776 941 85 909 943 70 625 002 15 284 940 97,3 97,4 96,9 82,2 17,8 

G śAGAŃ 49 915 308 42 450 003 7 465 305 48 809 173 41 397 910 7 411 263 97,8 97,5 99,3 84,8 15,2 

G śARY 96 222 538 76 675 149 19 547 389 93 870 379 75 051 827 18 818 552 97,6 97,9 96,3 80,0 20,0 

G BLEDZEW 13 442 527 10 123 370 3 319 157 12 823 257 9 647 784 3 175 473 95,4 95,3 95,7 75,2 24,8 

G BOBROWICE 10 494 006 8 448 275 2 045 732 8 969 496 7 724 357 1 245 139 85,5 91,4 60,9 86,1 13,9 

G BOGDANIEC 14 103 924 12 452 960 1 650 964 13 282 713 11 951 807 1 330 907 94,2 96,0 80,6 90,0 10,0 

G BOJADŁA 12 087 935 6 771 771 5 316 164 11 862 305 6 573 723 5 288 582 98,1 97,1 99,5 55,4 44,6 

G BRODY 8 657 211 7 195 482 1 461 729 8 065 827 6 932 559 1 133 268 93,2 96,3 77,5 85,9 14,1 

G BRZEŹNICA 9 044 398 8 301 198 743 200 8 699 584 7 957 121 742 463 96,2 95,9 99,9 91,5 8,5 

G BYTNICA 6 403 134 5 927 477 475 657 5 519 419 5 415 505 103 913 86,2 91,4 21,8 98,1 1,9 

G DĄBIE 11 335 008 10 615 563 719 445 10 976 352 10 265 969 710 382 96,8 96,7 98,7 93,5 6,5 

G DESZCZNO 16 524 548 14 376 996 2 147 552 14 990 028 13 796 654 1 193 374 90,7 96,0 55,6 92,0 8,0 

G GÓRZYCA 17 102 360 12 313 013 4 789 347 15 859 831 11 327 965 4 531 867 92,7 92,0 94,6 71,4 28,6 

G GUBIN 15 802 982 13 861 386 1 941 596 14 620 369 12 776 569 1 843 800 92,5 92,2 95,0 87,4 12,6 

G KŁODAWA 21 338 017 16 361 743 4 976 274 18 155 680 14 956 592 3 199 088 85,1 91,4 64,3 82,4 17,6 

G KOLSKO 6 988 613 6 781 437 207 176 6 806 241 6 599 120 207 121 97,4 97,3 100,0 97,0 3,0 

G KRZESZYCE 11 665 395 9 659 539 2 005 856 11 469 716 9 474 810 1 994 905 98,3 98,1 99,5 82,6 17,4 

G LIPINKI ŁUśYCKIE 6 710 472 6 277 404 433 068 6 615 640 6 184 586 431 053 98,6 98,5 99,5 93,5 6,5 

G LUBISZYN 15 646 078 14 542 204 1 103 874 13 436 569 13 024 343 412 226 85,9 89,6 37,3 96,9 3,1 

G LUBRZA 10 188 201 7 605 723 2 582 478 8 290 488 7 222 140 1 068 348 81,4 95,0 41,4 87,1 12,9 

G ŁAGÓW 12 603 629 9 533 188 3 070 441 11 964 766 9 047 923 2 916 843 94,9 94,9 95,0 75,6 24,4 

G MASZEWO 7 014 207 6 193 207 821 000 5 727 783 5 404 647 323 136 81,7 87,3 39,4 94,4 5,6 

G NIEGOSŁAWICE 9 762 218 7 746 349 2 015 869 9 290 443 7 529 033 1 761 409 95,2 97,2 87,4 81,0 19,0 

G NOWA SÓL 15 185 749 11 144 632 4 041 117 14 476 970 10 706 847 3 770 123 95,3 96,1 93,3 74,0 26,0 

G OTYŃ 13 960 762 12 319 428 1 641 334 12 896 178 11 737 633 1 158 545 92,4 95,3 70,6 91,0 9,0 

G PRZEWÓZ 7 655 965 7 188 305 467 660 7 562 502 7 121 784 440 717 98,8 99,1 94,2 94,2 5,8 

G PRZYTOCZNA 12 617 643 11 784 427 833 216 12 080 572 11 540 642 539 930 95,7 97,9 64,8 95,5 4,5 

G PSZCZEW 13 634 532 10 023 486 3 611 046 12 901 068 9 441 443 3 459 625 94,6 94,2 95,8 73,2 26,8 

G SANTOK 18 213 846 14 596 196 3 617 650 16 440 104 13 936 749 2 503 355 90,3 95,5 69,2 84,8 15,2 

G SIEDLISKO 8 535 006 7 986 896 548 110 8 188 146 7 760 381 427 765 95,9 97,2 78,0 94,8 5,2 

G SKĄPE 12 008 922 10 462 527 1 546 395 11 106 125 9 854 552 1 251 572 92,5 94,2 80,9 88,7 11,3 

G SŁOŃSK 12 176 853 9 799 595 2 377 258 11 281 825 9 417 578 1 864 247 92,6 96,1 78,4 83,5 16,5 

G STARE KUROWO 10 409 511 9 226 685 1 182 826 10 127 668 8 988 709 1 138 959 97,3 97,4 96,3 88,8 11,2 

G SZCZANIEC 9 161 877 7 769 732 1 392 145 7 870 661 7 292 551 578 110 85,9 93,9 41,5 92,7 7,3 

G ŚWIDNICA 15 394 600 10 780 851 4 613 749 14 749 173 10 168 862 4 580 311 95,8 94,3 99,3 68,9 31,1 

G TRZEBIECHÓW 8 476 020 6 954 209 1 521 811 6 755 969 6 635 134 120 835 79,7 95,4 7,9 98,2 1,8 

G TRZEBIEL 12 254 011 11 686 205 567 806 11 934 554 11 381 892 552 661 97,4 97,4 97,3 95,4 4,6 

G TUPLICE 9 143 860 7 000 120 2 143 740 8 019 792 6 304 217 1 715 576 87,7 90,1 80,0 78,6 21,4 

G WYMIARKI 4 770 551 4 588 654 181 897 4 312 358 4 270 379 41 979 90,4 93,1 23,1 99,0 1,0 

G ZABÓR 8 386 950 7 308 375 1 078 575 7 845 494 6 922 102 923 392 93,5 94,7 85,6 88,2 11,8 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

G ZIELONA GÓRA 43 115 577 31 790 436 11 325 141 38 726 447 28 454 837 10 271 609 89,8 89,5 90,7 73,5 26,5 

G ZWIERZYN 13 090 169 9 573 047 3 517 121 10 104 661 9 381 738 722 922 77,2 98,0 20,6 92,8 7,2 

G śAGAŃ 15 817 109 13 878 203 1 938 906 14 702 705 12 886 017 1 816 688 93,0 92,9 93,7 87,6 12,4 

G śARY 25 112 593 19 732 498 5 380 095 24 423 029 19 109 252 5 313 777 97,3 96,8 98,8 78,2 21,8 

G BABIMOST 17 734 243 12 485 404 5 248 839 17 143 525 12 077 319 5 066 207 96,7 96,7 96,5 70,4 29,6 

G BYTOM ODRZAŃSKI 12 634 088 10 453 204 2 180 884 12 050 536 10 056 909 1 993 628 95,4 96,2 91,4 83,5 16,5 

G CYBINKA 17 449 354 13 176 644 4 272 710 16 153 506 12 258 803 3 894 703 92,6 93,0 91,2 75,9 24,1 

G CZERWIEŃSK 21 879 427 17 567 484 4 311 943 21 514 585 17 389 437 4 125 148 98,3 99,0 95,7 80,8 19,2 

G DOBIEGNIEW 17 285 562 15 007 280 2 278 282 16 688 802 14 505 589 2 183 213 96,5 96,7 95,8 86,9 13,1 

G DREZDENKO 38 559 764 30 987 819 7 571 945 36 930 334 29 839 225 7 091 109 95,8 96,3 93,6 80,8 19,2 

G IŁOWA 14 163 042 12 499 883 1 663 159 13 719 518 12 079 177 1 640 341 96,9 96,6 98,6 88,0 12,0 

G JASIEŃ 15 597 852 13 557 425 2 040 427 14 636 729 13 034 343 1 602 386 93,8 96,1 78,5 89,1 10,9 

G KARGOWA 12 821 283 10 917 003 1 904 280 11 479 369 10 277 139 1 202 230 89,5 94,1 63,1 89,5 10,5 

G KOśUCHÓW 35 633 456 27 152 592 8 480 864 34 345 614 26 513 106 7 832 508 96,4 97,6 92,4 77,2 22,8 

G 
KROSNO 
ODRZAŃSKIE 58 088 116 33 030 326 25 057 790 45 991 773 30 459 418 15 532 355 79,2 92,2 62,0 66,2 33,8 

G LUBNIEWICE 10 569 394 7 642 950 2 926 444 8 804 347 6 965 025 1 839 322 83,3 91,1 62,9 79,1 20,9 

G LUBSKO 42 876 860 37 746 130 5 130 730 40 296 905 35 454 195 4 842 710 94,0 93,9 94,4 88,0 12,0 

G MAŁOMICE 11 347 511 10 332 643 1 014 868 10 992 476 10 014 127 978 349 96,9 96,9 96,4 91,1 8,9 

G MIĘDZYRZECZ 55 250 808 42 865 781 12 385 027 53 475 109 41 489 749 11 985 360 96,8 96,8 96,8 77,6 22,4 

G 
NOWE 
MIASTECZKO 14 678 159 12 501 073 2 177 086 12 556 823 11 143 025 1 413 798 85,5 89,1 64,9 88,7 11,3 

G 
NOWOGRÓD 
BOBRZAŃSKI 23 064 989 17 457 032 5 607 957 22 114 202 16 651 975 5 462 228 95,9 95,4 97,4 75,3 24,7 

G OŚNO LUBUSKIE 19 647 275 15 996 046 3 651 229 18 419 710 15 228 257 3 191 453 93,8 95,2 87,4 82,7 17,3 

G RZEPIN 31 071 298 22 430 569 8 640 729 29 720 499 21 459 076 8 261 423 95,7 95,7 95,6 72,2 27,8 

G SKWIERZYNA 34 379 654 28 244 508 6 135 146 32 140 588 27 387 138 4 753 450 93,5 97,0 77,5 85,2 14,8 

G SŁAWA 44 688 970 25 820 750 18 868 220 42 049 851 25 616 636 16 433 215 94,1 99,2 87,1 60,9 39,1 

G SŁUBICE 56 619 368 43 843 420 12 775 948 53 615 586 42 582 509 11 033 077 94,7 97,1 86,4 79,4 20,6 

G 
STRZELCE 
KRAJEŃSKIE 38 025 480 32 426 136 5 599 344 36 916 039 31 712 868 5 203 171 97,1 97,8 92,9 85,9 14,1 

G SULECHÓW 67 116 306 51 277 187 15 839 119 65 683 006 50 164 707 15 518 299 97,9 97,8 98,0 76,4 23,6 

G SULĘCIN 38 635 780 31 530 535 7 105 245 37 324 446 30 358 978 6 965 469 96,6 96,3 98,0 81,3 18,7 

G SZLICHTYNGOWA 14 487 356 10 483 301 4 004 055 14 235 350 10 288 946 3 946 404 98,3 98,1 98,6 72,3 27,7 

G SZPROTAWA 53 933 547 44 341 151 9 592 396 47 591 980 41 431 252 6 160 727 88,2 93,4 64,2 87,1 12,9 

G ŚWIEBODZIN 72 729 160 57 233 191 15 495 969 65 406 127 53 398 689 12 007 437 89,9 93,3 77,5 81,6 18,4 

G TORZYM 18 505 237 15 428 246 3 076 991 15 259 897 14 672 971 586 927 82,5 95,1 19,1 96,2 3,8 

G TRZCIEL 15 727 190 12 299 712 3 427 478 15 049 118 11 946 946 3 102 172 95,7 97,1 90,5 79,4 20,6 

G WITNICA 28 727 632 25 252 806 3 474 826 26 973 710 24 452 771 2 520 939 93,9 96,8 72,5 90,7 9,3 

G WSCHOWA 44 029 683 39 540 682 4 489 001 43 272 806 38 871 012 4 401 795 98,3 98,3 98,1 89,8 10,2 

G ZBĄSZYNEK 14 963 908 12 826 033 2 137 875 14 156 887 12 384 795 1 772 091 94,6 96,6 82,9 87,5 12,5 

M Gorzów Wielkopolski 391 499 216 308 334 902 83 164 314 364 754 413 297 872 887 66 881 526 93,2 96,6 80,4 81,7 18,3 

M Zielona Góra 402 923 527 313 508 342 89 415 185 390 981 442 304 500 453 86 480 990 97,0 97,1 96,7 77,9 22,1 

P gorzowski 38 970 479 32 268 193 6 702 286 33 865 320 30 863 626 3 001 694 86,9 95,6 44,8 91,1 8,9 

P krośnieński 49 932 347 38 510 771 11 421 576 46 055 691 36 017 510 10 038 182 92,2 93,5 87,9 78,2 21,8 

P międzyrzecki 42 153 952 40 738 284 1 415 668 41 242 462 40 025 012 1 217 450 97,8 98,2 86,0 97,0 3,0 

P nowosolski 57 734 075 51 044 997 6 689 078 55 922 457 49 309 426 6 613 031 96,9 96,6 98,9 88,2 11,8 

P słubicki 29 649 686 28 031 814 1 617 872 28 943 169 27 630 106 1 313 063 97,6 98,6 81,2 95,5 4,5 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

P 
strzelecko-
drezdenecki 33 026 014 31 142 701 1 883 313 31 605 144 30 194 640 1 410 504 95,7 97,0 74,9 95,5 4,5 

P sulęciński 26 862 321 25 392 257 1 470 064 25 560 673 24 344 522 1 216 152 95,2 95,9 82,7 95,2 4,8 

P świebodziński 49 682 674 46 682 009 3 000 665 46 456 556 43 989 631 2 466 925 93,5 94,2 82,2 94,7 5,3 

P wschowski 27 817 730 25 185 187 2 632 543 27 457 993 24 915 686 2 542 307 98,7 98,9 96,6 90,7 9,3 

P zielonogórski 53 026 085 47 447 085 5 579 000 51 652 484 46 118 837 5 533 647 97,4 97,2 99,2 89,3 10,7 

P Ŝagański 47 699 119 44 716 425 2 982 694 47 070 754 44 091 453 2 979 302 98,7 98,6 99,9 93,7 6,3 

P Ŝarski 68 369 802 66 025 521 2 344 281 67 956 323 65 612 534 2 343 789 99,4 99,4 100,0 96,6 3,4 

W lubuskie 363 947 098 229 741 238 134 205 860 334 479 019 201 394 717 133 084 302 91,9 87,7 99,2 60,2 39,8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabela 5. Wydatki ogółem bud Ŝetów jst wg stanu na koniec IV kwartału 2008 r. jed
nos NAZWA JST Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
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Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

G GOZDNICA 8 406 616 7 894 616 512 000 8 170 654 7 672 150 498 504 97,2 97,2 97,4 93,9 6,1 

G GUBIN 41 039 096 35 677 266 5 361 830 38 620 204 34 229 131 4 391 073 94,1 95,9 81,9 88,6 11,4 

G KOSTRZYN nad Odrą 50 424 391 40 103 794 10 320 597 47 691 873 37 746 731 9 945 142 94,6 94,1 96,4 79,1 20,9 

G ŁĘKNICA 10 011 237 9 670 965 340 272 9 689 184 9 355 301 333 883 96,8 96,7 98,1 96,6 3,4 

G NOWA SÓL 89 650 727 76 791 331 12 859 396 86 393 302 74 399 302 11 994 000 96,4 96,9 93,3 86,1 13,9 

G śAGAŃ 53 681 320 44 616 212 9 065 108 51 886 888 43 460 738 8 426 151 96,7 97,4 93,0 83,8 16,2 

G śARY 96 223 681 79 779 327 16 444 354 93 487 799 77 627 316 15 860 483 97,2 97,3 96,4 83,0 17,0 

G BLEDZEW 12 069 950 10 693 260 1 376 690 11 658 690 10 315 050 1 343 640 96,6 96,5 97,6 88,5 11,5 

G BOBROWICE 11 492 637 8 810 193 2 682 444 9 362 738 8 100 181 1 262 556 81,5 91,9 47,1 86,5 13,5 

G BOGDANIEC 14 516 281 13 322 888 1 193 393 13 644 775 12 612 401 1 032 374 94,0 94,7 86,5 92,4 7,6 

G BOJADŁA 8 777 461 7 439 992 1 337 469 8 109 302 7 138 636 970 666 92,4 95,9 72,6 88,0 12,0 

G BRODY 9 448 391 7 436 551 2 011 840 8 954 141 7 223 537 1 730 604 94,8 97,1 86,0 80,7 19,3 

G BRZEŹNICA 9 750 454 9 527 404 223 050 9 418 648 9 218 686 199 962 96,6 96,8 89,6 97,9 2,1 

G BYTNICA 7 556 915 6 522 787 1 034 128 6 723 663 5 988 604 735 059 89,0 91,8 71,1 89,1 10,9 

G DĄBIE 13 446 885 11 617 847 1 829 038 12 848 992 11 032 390 1 816 602 95,6 95,0 99,3 85,9 14,1 

G DESZCZNO 22 409 302 16 642 607 5 766 695 19 103 553 15 460 571 3 642 982 85,2 92,9 63,2 80,9 19,1 

G GÓRZYCA 14 115 776 13 430 876 684 900 13 020 166 12 389 143 631 024 92,2 92,2 92,1 95,2 4,8 

G GUBIN 17 888 911 14 843 331 3 045 580 16 654 197 13 941 695 2 712 502 93,1 93,9 89,1 83,7 16,3 

G KŁODAWA 20 723 016 16 462 042 4 260 974 17 885 086 14 865 311 3 019 776 86,3 90,3 70,9 83,1 16,9 

G KOLSKO 8 057 455 7 840 505 216 950 7 746 145 7 529 798 216 346 96,1 96,0 99,7 97,2 2,8 

G KRZESZYCE 14 832 834 10 820 491 4 012 343 13 153 239 10 627 719 2 525 520 88,7 98,2 62,9 80,8 19,2 

G LIPINKI ŁUśYCKIE 9 175 049 7 018 592 2 156 457 8 818 985 6 671 743 2 147 242 96,1 95,1 99,6 75,7 24,3 

G LUBISZYN 18 447 671 14 642 394 3 805 277 15 771 979 13 261 561 2 510 418 85,5 90,6 66,0 84,1 15,9 

G LUBRZA 11 961 331 8 254 712 3 706 619 9 388 840 7 800 365 1 588 475 78,5 94,5 42,9 83,1 16,9 

G ŁAGÓW 12 680 041 10 551 851 2 128 190 12 028 048 10 005 174 2 022 874 94,9 94,8 95,1 83,2 16,8 

G MASZEWO 8 511 338 6 607 826 1 903 512 6 449 344 6 083 163 366 181 75,8 92,1 19,2 94,3 5,7 

G NIEGOSŁAWICE 10 324 840 8 717 540 1 607 300 9 311 677 8 319 290 992 386 90,2 95,4 61,7 89,3 10,7 

G NOWA SÓL 16 552 828 12 793 923 3 758 905 15 184 769 12 131 301 3 053 468 91,7 94,8 81,2 79,9 20,1 

G OTYŃ 16 600 811 13 381 056 3 219 755 15 007 243 12 548 806 2 458 436 90,4 93,8 76,4 83,6 16,4 

G PRZEWÓZ 8 637 910 7 764 794 873 116 8 515 165 7 647 327 867 838 98,6 98,5 99,4 89,8 10,2 

G PRZYTOCZNA 14 635 287 12 607 710 2 027 577 13 847 762 12 169 103 1 678 660 94,6 96,5 82,8 87,9 12,1 

G PSZCZEW 13 972 107 10 023 665 3 948 442 12 857 907 9 346 432 3 511 475 92,0 93,2 88,9 72,7 27,3 

G SANTOK 18 744 382 15 384 651 3 359 731 17 534 669 14 679 349 2 855 320 93,5 95,4 85,0 83,7 16,3 

G SIEDLISKO 10 159 522 8 434 503 1 725 019 9 680 884 8 027 224 1 653 660 95,3 95,2 95,9 82,9 17,1 

G SKĄPE 16 754 730 11 451 212 5 303 518 15 811 458 10 927 904 4 883 555 94,4 95,4 92,1 69,1 30,9 

G SŁOŃSK 11 626 805 10 458 418 1 168 387 11 250 004 10 199 567 1 050 437 96,8 97,5 89,9 90,7 9,3 

G STARE KUROWO 10 992 755 9 851 215 1 141 540 10 781 707 9 717 113 1 064 594 98,1 98,6 93,3 90,1 9,9 

G SZCZANIEC 11 392 927 8 369 215 3 023 712 8 450 413 7 395 470 1 054 943 74,2 88,4 34,9 87,5 12,5 

G ŚWIDNICA 21 393 652 12 360 460 9 033 192 20 432 651 11 715 236 8 717 414 95,5 94,8 96,5 57,3 42,7 

G TRZEBIECHÓW 8 914 005 7 505 644 1 408 361 8 249 627 7 076 340 1 173 287 92,5 94,3 83,3 85,8 14,2 

G TRZEBIEL 17 947 670 12 679 141 5 268 529 14 285 429 12 136 158 2 149 271 79,6 95,7 40,8 85,0 15,0 

G TUPLICE 7 527 537 6 974 091 553 446 7 261 066 6 725 423 535 643 96,5 96,4 96,8 92,6 7,4 

G WYMIARKI 5 483 171 5 156 671 326 500 4 949 529 4 812 064 137 466 90,3 93,3 42,1 97,2 2,8 

G ZABÓR 10 659 036 7 985 603 2 673 433 10 276 950 7 668 826 2 608 124 96,4 96,0 97,6 74,6 25,4 

G ZIELONA GÓRA 48 877 836 35 852 886 13 024 950 44 638 189 33 013 728 11 624 461 91,3 92,1 89,2 74,0 26,0 

G ZWIERZYN 15 465 024 10 188 777 5 276 248 11 035 853 9 887 598 1 148 255 71,4 97,0 21,8 89,6 10,4 

G śAGAŃ 17 744 645 14 365 384 3 379 261 16 642 298 13 876 746 2 765 552 93,8 96,6 81,8 83,4 16,6 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

G śARY 32 453 982 21 251 994 11 201 988 31 807 780 20 631 757 11 176 023 98,0 97,1 99,8 64,9 35,1 

G BABIMOST 18 510 403 14 344 403 4 166 000 17 960 857 13 873 005 4 087 852 97,0 96,7 98,1 77,2 22,8 

G BYTOM ODRZAŃSKI 13 432 964 11 228 502 2 204 462 13 029 139 10 884 030 2 145 109 97,0 96,9 97,3 83,5 16,5 

G CYBINKA 18 768 931 14 042 946 4 725 985 17 029 792 13 135 000 3 894 792 90,7 93,5 82,4 77,1 22,9 

G CZERWIEŃSK 24 721 328 21 262 385 3 458 943 23 911 553 20 797 891 3 113 662 96,7 97,8 90,0 87,0 13,0 

G DOBIEGNIEW 26 678 579 16 889 131 9 789 448 22 059 191 15 960 867 6 098 324 82,7 94,5 62,3 72,4 27,6 

G DREZDENKO 42 001 758 33 315 491 8 686 267 40 562 321 32 057 645 8 504 675 96,6 96,2 97,9 79,0 21,0 

G IŁOWA 14 764 599 13 506 827 1 257 772 14 214 976 12 957 713 1 257 263 96,3 95,9 100,0 91,2 8,8 

G JASIEŃ 22 408 312 14 853 392 7 554 920 15 119 602 14 201 844 917 757 67,5 95,6 12,1 93,9 6,1 

G KARGOWA 16 312 709 11 498 123 4 814 586 15 961 601 11 214 453 4 747 148 97,8 97,5 98,6 70,3 29,7 

G KOśUCHÓW 37 810 624 30 287 080 7 523 544 34 556 355 29 520 543 5 035 812 91,4 97,5 66,9 85,4 14,6 

G 
KROSNO 
ODRZAŃSKIE 49 101 889 36 423 076 12 678 812 45 473 021 34 263 441 11 209 580 92,6 94,1 88,4 75,3 24,7 

G LUBNIEWICE 10 809 901 7 994 476 2 815 425 9 524 791 7 380 450 2 144 341 88,1 92,3 76,2 77,5 22,5 

G LUBSKO 52 150 583 41 973 551 10 177 032 49 219 150 39 718 502 9 500 648 94,4 94,6 93,4 80,7 19,3 

G MAŁOMICE 13 743 722 11 455 587 2 288 135 13 448 542 11 201 243 2 247 299 97,9 97,8 98,2 83,3 16,7 

G MIĘDZYRZECZ 66 606 216 46 127 445 20 478 771 62 938 187 44 585 807 18 352 380 94,5 96,7 89,6 70,8 29,2 

G NOWE MIASTECZKO 18 242 797 13 883 169 4 359 628 15 408 094 12 535 080 2 873 015 84,5 90,3 65,9 81,4 18,6 

G 
NOWOGRÓD 
BOBRZAŃSKI 22 868 651 18 349 352 4 519 299 21 983 582 17 558 357 4 425 225 96,1 95,7 97,9 79,9 20,1 

G OŚNO LUBUSKIE 21 385 108 18 039 010 3 346 098 20 210 140 17 105 424 3 104 717 94,5 94,8 92,8 84,6 15,4 

G RZEPIN 26 855 461 25 043 503 1 811 958 25 461 388 23 696 533 1 764 855 94,8 94,6 97,4 93,1 6,9 

G SKWIERZYNA 40 166 101 30 960 013 9 206 088 34 209 847 29 785 307 4 424 540 85,2 96,2 48,1 87,1 12,9 

G SŁAWA 39 053 597 29 487 152 9 566 445 38 677 799 29 275 004 9 402 795 99,0 99,3 98,3 75,7 24,3 

G SŁUBICE 56 554 944 46 735 861 9 819 083 53 172 146 44 383 270 8 788 876 94,0 95,0 89,5 83,5 16,5 

G 
STRZELCE 
KRAJEŃSKIE 48 192 700 38 942 846 9 249 854 45 272 118 36 856 563 8 415 554 93,9 94,6 91,0 81,4 18,6 

G SULECHÓW 65 817 924 57 958 739 7 859 185 62 995 607 55 806 274 7 189 333 95,7 96,3 91,5 88,6 11,4 

G SULĘCIN 41 488 784 32 971 945 8 516 839 39 985 689 32 106 498 7 879 191 96,4 97,4 92,5 80,3 19,7 

G SZLICHTYNGOWA 13 284 466 11 192 111 2 092 355 13 154 559 11 066 862 2 087 697 99,0 98,9 99,8 84,1 15,9 

G SZPROTAWA 57 529 573 49 811 180 7 718 393 53 225 592 45 627 583 7 598 010 92,5 91,6 98,4 85,7 14,3 

G ŚWIEBODZIN 79 875 643 68 563 939 11 311 704 72 817 076 63 053 317 9 763 759 91,2 92,0 86,3 86,6 13,4 

G TORZYM 19 416 334 16 616 399 2 799 935 17 762 785 15 507 184 2 255 602 91,5 93,3 80,6 87,3 12,7 

G TRZCIEL 16 771 283 13 762 163 3 009 120 14 708 580 13 356 315 1 352 264 87,7 97,1 44,9 90,8 9,2 

G WITNICA 32 678 522 26 424 901 6 253 621 28 345 165 24 735 492 3 609 673 86,7 93,6 57,7 87,3 12,7 

G WSCHOWA 51 776 990 44 009 140 7 767 850 50 512 870 43 014 546 7 498 323 97,6 97,7 96,5 85,2 14,8 

G ZBĄSZYNEK 16 684 574 14 423 755 2 260 819 15 812 262 13 878 981 1 933 280 94,8 96,2 85,5 87,8 12,2 

M Gorzów Wielkopolski 446 890 907 346 066 373 100 824 534 390 890 304 331 342 218 59 548 086 87,5 95,7 59,1 84,8 15,2 

M Zielona Góra 468 021 107 377 667 292 90 353 815 435 951 926 361 880 526 74 071 400 93,1 95,8 82,0 83,0 17,0 

P gorzowski 37 817 263 33 323 060 4 494 203 35 210 255 31 539 639 3 670 616 93,1 94,6 81,7 89,6 10,4 

P krośnieński 48 795 986 40 660 371 8 135 615 47 839 165 39 858 463 7 980 701 98,0 98,0 98,1 83,3 16,7 

P międzyrzecki 46 656 097 43 821 631 2 834 466 45 189 086 42 737 987 2 451 099 96,9 97,5 86,5 94,6 5,4 

P nowosolski 62 254 488 54 702 963 7 551 525 60 813 702 53 514 497 7 299 205 97,7 97,8 96,7 88,0 12,0 

P słubicki 32 964 838 28 794 137 4 170 701 31 512 937 28 225 361 3 287 576 95,6 98,0 78,8 89,6 10,4 

P strzelecko-drezdenecki 36 306 713 34 349 393 1 957 320 35 315 312 33 500 332 1 814 980 97,3 97,5 92,7 94,9 5,1 

P sulęciński 39 004 701 27 795 966 11 208 734 31 237 599 27 007 276 4 230 323 80,1 97,2 37,7 86,5 13,5 

P świebodziński 51 206 316 48 763 785 2 442 531 50 015 405 47 795 956 2 219 449 97,7 98,0 90,9 95,6 4,4 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

P wschowski 30 924 295 27 289 695 3 634 600 29 757 031 26 480 047 3 276 984 96,2 97,0 90,2 89,0 11,0 

P zielonogórski 56 740 061 53 901 647 2 838 414 56 163 878 53 325 690 2 838 188 99,0 98,9 100,0 94,9 5,1 

P Ŝagański 53 256 677 47 916 240 5 340 437 51 009 071 45 832 584 5 176 487 95,8 95,7 96,9 89,9 10,1 

P Ŝarski 74 845 833 71 606 914 3 238 919 74 428 656 71 191 671 3 236 985 99,4 99,4 99,9 95,7 4,3 

W lubuskie 423 601 032 280 423 905 143 177 127 340 059 853 229 008 102 111 051 751 80,3 81,7 77,6 67,3 32,7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabela 6. Wydatki ogółem bud Ŝetów jst wg stanu na koniec IV kwartału 2009 r. 

Typ 
jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 
Ogółem z tego: Ogółem z tego: 

w
ydatki 

ogółem
 

z tego: 



Kwartalnik Regionalnej Izby Obrachunkowej Nr 1-2/50/2010 

 
 

 44 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

G GOZDNICA 11 369 651 8 553 707 2 815 944 10 865 903 8 084 213 2 781 689 95,6 94,5 98,8 74,4 25,6 

G GUBIN 65 641 883 38 758 322 26 883 561 60 013 534 37 937 667 22 075 867 91,4 97,9 82,1 63,2 36,8 

G 
KOSTRZYN nad 
Odrą 62 319 882 44 311 125 18 008 757 59 582 474 41 875 560 17 706 914 95,6 94,5 98,3 70,3 29,7 

G ŁĘKNICA 10 278 579 9 614 935 663 644 9 695 622 9 313 310 382 312 94,3 96,9 57,6 96,1 3,9 

G NOWA SÓL 111 572 914 82 258 138 29 314 776 109 076 005 80 078 755 28 997 250 97,8 97,4 98,9 73,4 26,6 

G śAGAŃ 59 215 246 47 331 351 11 883 895 57 371 284 45 683 029 11 688 254 96,9 96,5 98,4 79,6 20,4 

G śARY 99 779 375 83 947 762 15 831 613 95 648 059 82 382 813 13 265 246 95,9 98,1 83,8 86,1 13,9 

G BLEDZEW 13 011 238 11 150 503 1 860 736 11 850 806 10 759 612 1 091 194 91,1 96,5 58,6 90,8 9,2 

G BOBROWICE 11 305 497 9 361 884 1 943 613 9 870 560 8 347 455 1 523 104 87,3 89,2 78,4 84,6 15,4 

G BOGDANIEC 16 838 044 13 636 277 3 201 767 15 194 677 13 110 818 2 083 859 90,2 96,1 65,1 86,3 13,7 

G BOJADŁA 8 387 639 7 865 097 522 542 8 107 915 7 646 364 461 551 96,7 97,2 88,3 94,3 5,7 

G BRODY 8 843 558 7 740 889 1 102 669 8 698 207 7 595 558 1 102 649 98,4 98,1 100,0 87,3 12,7 

G BRZEŹNICA 11 401 795 9 970 995 1 430 800 10 466 419 9 514 061 952 358 91,8 95,4 66,6 90,9 9,1 

G BYTNICA 10 941 660 7 357 171 3 584 489 6 569 056 6 387 223 181 834 60,0 86,8 5,1 97,2 2,8 

G DĄBIE 14 947 219 12 740 759 2 206 460 14 109 636 11 987 969 2 121 666 94,4 94,1 96,2 85,0 15,0 

G DESZCZNO 26 972 107 18 057 178 8 914 929 24 796 505 16 522 661 8 273 845 91,9 91,5 92,8 66,6 33,4 

G GÓRZYCA 15 149 868 13 820 834 1 329 034 13 695 815 12 643 186 1 052 629 90,4 91,5 79,2 92,3 7,7 

G GUBIN 19 367 325 15 934 025 3 433 300 18 616 839 15 237 250 3 379 589 96,1 95,6 98,4 81,8 18,2 

G KŁODAWA 27 985 644 18 302 779 9 682 865 21 777 668 16 729 494 5 048 174 77,8 91,4 52,1 76,8 23,2 

G KOLSKO 10 697 343 8 644 377 2 052 966 10 444 179 8 394 423 2 049 756 97,6 97,1 99,8 80,4 19,6 

G KRZESZYCE 15 326 529 11 293 344 4 033 185 14 838 762 11 231 260 3 607 502 96,8 99,5 89,4 75,7 24,3 

G LIPINKI ŁUśYCKIE 9 120 149 7 462 787 1 657 362 8 165 324 6 991 630 1 173 693 89,5 93,7 70,8 85,6 14,4 

G LUBISZYN 21 413 455 15 522 163 5 891 292 19 504 621 14 144 354 5 360 267 91,1 91,1 91,0 72,5 27,5 

G LUBRZA 12 122 764 8 842 802 3 279 962 11 191 934 8 295 750 2 896 184 92,3 93,8 88,3 74,1 25,9 

G ŁAGÓW 15 356 276 11 694 996 3 661 280 14 697 551 11 180 836 3 516 716 95,7 95,6 96,1 76,1 23,9 

G MASZEWO 11 776 577 7 015 743 4 760 834 9 528 196 6 375 461 3 152 735 80,9 90,9 66,2 66,9 33,1 

G NIEGOSŁAWICE 12 540 645 9 352 643 3 188 002 11 672 859 8 787 873 2 884 986 93,1 94,0 90,5 75,3 24,7 

G NOWA SÓL 16 634 252 13 176 053 3 458 199 15 515 735 12 369 543 3 146 191 93,3 93,9 91,0 79,7 20,3 

G OTYŃ 18 904 986 14 507 726 4 397 260 16 939 274 13 441 228 3 498 046 89,6 92,6 79,6 79,3 20,7 

G PRZEWÓZ 10 531 691 8 772 401 1 759 290 10 159 987 8 460 221 1 699 766 96,5 96,4 96,6 83,3 16,7 

G PRZYTOCZNA 23 476 680 14 928 867 8 547 814 15 915 190 14 517 816 1 397 375 67,8 97,2 16,3 91,2 8,8 

G PSZCZEW 19 512 782 10 471 993 9 040 789 18 769 316 9 836 429 8 932 887 96,2 93,9 98,8 52,4 47,6 

G SANTOK 24 067 275 16 411 283 7 655 992 21 678 983 15 371 010 6 307 973 90,1 93,7 82,4 70,9 29,1 

G SIEDLISKO 14 789 028 9 050 039 5 738 989 14 361 350 8 710 029 5 651 322 97,1 96,2 98,5 60,6 39,4 

G SKĄPE 25 374 290 11 961 576 13 412 714 24 201 541 11 292 038 12 909 504 95,4 94,4 96,2 46,7 53,3 

G SŁOŃSK 15 766 445 11 069 488 4 696 957 15 004 926 10 491 722 4 513 204 95,2 94,8 96,1 69,9 30,1 

G STARE KUROWO 14 573 721 10 131 662 4 442 059 14 211 797 9 914 596 4 297 201 97,5 97,9 96,7 69,8 30,2 

G SZCZANIEC 14 015 858 8 000 227 6 015 631 11 126 130 7 630 995 3 495 135 79,4 95,4 58,1 68,6 31,4 

G ŚWIDNICA 21 115 962 13 534 970 7 580 992 20 467 252 12 940 419 7 526 833 96,9 95,6 99,3 63,2 36,8 

G TRZEBIECHÓW 15 173 070 8 025 985 7 147 085 9 654 869 7 679 530 1 975 339 63,6 95,7 27,6 79,5 20,5 

G TRZEBIEL 14 693 265 13 390 450 1 302 815 13 093 507 12 507 685 585 822 89,1 93,4 45,0 95,5 4,5 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

G TUPLICE 8 661 629 7 576 540 1 085 089 8 162 695 7 209 532 953 163 94,2 95,2 87,8 88,3 11,7 

G WYMIARKI 7 667 196 5 719 011 1 948 185 7 182 855 5 464 377 1 718 478 93,7 95,5 88,2 76,1 23,9 

G ZABÓR 12 625 023 8 336 351 4 288 672 10 768 975 8 072 947 2 696 028 85,3 96,8 62,9 75,0 25,0 

G ZIELONA GÓRA 53 800 317 38 863 479 14 936 838 49 416 843 35 935 703 13 481 140 91,9 92,5 90,3 72,7 27,3 

G ZWIERZYN 16 897 283 11 130 910 5 766 373 14 446 077 10 736 411 3 709 666 85,5 96,5 64,3 74,3 25,7 

G śAGAŃ 18 566 880 15 027 111 3 539 769 17 785 870 14 508 136 3 277 734 95,8 96,5 92,6 81,6 18,4 

G śARY 31 075 291 22 845 745 8 229 546 30 379 860 22 254 389 8 125 470 97,8 97,4 98,7 73,3 26,7 

G BABIMOST 20 298 421 15 005 611 5 292 810 16 981 212 14 382 240 2 598 972 83,7 95,8 49,1 84,7 15,3 

G 
BYTOM 
ODRZAŃSKI 15 121 453 11 485 655 3 635 798 14 343 389 10 879 073 3 464 316 94,9 94,7 95,3 75,8 24,2 

G CYBINKA 19 526 677 14 602 457 4 924 220 17 718 915 13 719 590 3 999 325 90,7 94,0 81,2 77,4 22,6 

G CZERWIEŃSK 40 037 656 22 876 565 17 161 091 39 551 298 22 442 008 17 109 290 98,8 98,1 99,7 56,7 43,3 

G DOBIEGNIEW 29 132 023 18 491 142 10 640 881 25 240 288 17 386 146 7 854 142 86,6 94,0 73,8 68,9 31,1 

G DREZDENKO 43 116 882 34 386 640 8 730 242 41 785 117 33 271 822 8 513 296 96,9 96,8 97,5 79,6 20,4 

G IŁOWA 22 923 739 14 316 292 8 607 447 22 342 504 13 735 699 8 606 805 97,5 95,9 100,0 61,5 38,5 

G JASIEŃ 21 431 781 16 450 946 4 980 835 16 697 424 15 580 376 1 117 048 77,9 94,7 22,4 93,3 6,7 

G KARGOWA 16 508 597 11 898 964 4 609 633 15 713 439 11 260 676 4 452 763 95,2 94,6 96,6 71,7 28,3 

G KOśUCHÓW 48 782 684 34 733 227 14 049 457 45 706 632 32 876 598 12 830 034 93,7 94,7 91,3 71,9 28,1 

G 
KROSNO 
ODRZAŃSKIE 51 524 094 40 603 738 10 920 355 45 788 572 37 342 262 8 446 310 88,9 92,0 77,3 81,6 18,4 

G LUBNIEWICE 16 638 223 8 527 455 8 110 768 12 970 680 7 852 256 5 118 424 78,0 92,1 63,1 60,5 39,5 

G LUBSKO 65 768 761 44 813 321 20 955 440 63 110 294 43 303 425 19 806 869 96,0 96,6 94,5 68,6 31,4 

G MAŁOMICE 18 708 837 12 284 720 6 424 117 17 282 991 12 045 582 5 237 409 92,4 98,1 81,5 69,7 30,3 

G MIĘDZYRZECZ 75 113 141 48 713 917 26 399 224 70 094 870 46 635 349 23 459 521 93,3 95,7 88,9 66,5 33,5 

G 
NOWE 
MIASTECZKO 18 830 819 14 252 449 4 578 370 15 565 453 13 343 265 2 222 188 82,7 93,6 48,5 85,7 14,3 

G 
NOWOGRÓD 
BOBRZAŃSKI 32 006 151 18 848 547 13 157 604 31 508 820 18 462 901 13 045 920 98,4 98,0 99,2 58,6 41,4 

G OŚNO LUBUSKIE 25 483 977 17 896 778 7 587 199 24 283 206 17 319 494 6 963 712 95,3 96,8 91,8 71,3 28,7 

G RZEPIN 34 001 042 25 300 410 8 700 632 31 433 710 23 466 085 7 967 625 92,4 92,7 91,6 74,7 25,3 

G SKWIERZYNA 40 353 511 32 636 331 7 717 179 38 661 081 31 856 192 6 804 889 95,8 97,6 88,2 82,4 17,6 

G SŁAWA 43 825 012 32 871 368 10 953 644 41 746 040 32 150 367 9 595 673 95,3 97,8 87,6 77,0 23,0 

G SŁUBICE 66 713 236 52 943 776 13 769 460 63 639 156 50 889 782 12 749 374 95,4 96,1 92,6 80,0 20,0 

G 
STRZELCE 
KRAJEŃSKIE 53 845 014 40 292 444 13 552 570 47 717 677 37 419 910 10 297 767 88,6 92,9 76,0 78,4 21,6 

G SULECHÓW 79 584 327 59 961 638 19 622 689 76 621 108 57 978 460 18 642 648 96,3 96,7 95,0 75,7 24,3 

G SULĘCIN 43 431 577 36 349 933 7 081 644 38 874 880 34 168 187 4 706 694 89,5 94,0 66,5 87,9 12,1 

G SZLICHTYNGOWA 12 539 554 11 874 197 665 357 12 299 610 11 655 983 643 627 98,1 98,2 96,7 94,8 5,2 

G SZPROTAWA 66 177 221 56 409 907 9 767 314 60 584 543 51 186 340 9 398 203 91,5 90,7 96,2 84,5 15,5 

G ŚWIEBODZIN 79 218 103 73 190 606 6 027 497 73 990 795 68 769 649 5 221 146 93,4 94,0 86,6 92,9 7,1 

G TORZYM 24 087 801 17 784 148 6 303 653 20 339 900 15 807 117 4 532 783 84,4 88,9 71,9 77,7 22,3 

G TRZCIEL 18 224 131 14 119 346 4 104 785 17 173 655 13 587 489 3 586 165 94,2 96,2 87,4 79,1 20,9 
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Typ jednostki 

NAZWA JST 

Wydatki planowane Wydatki wykonane % wykonania  struktura 
wykonania 
dochodów 

ogółem 

Ogółem 

z tego: 

Ogółem 

z tego: 

w
ydatki ogółem

 

z tego: 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

wydatki 
bieŜące 

wydatki 
majątkowe 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

w
ydatki bieŜące 

w
ydatki m

ajątkow
e 

    w zł % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

G WITNICA 37 256 048 27 525 588 9 730 460 34 734 274 26 568 899 8 165 375 93,2 96,5 83,9 76,5 23,5 

G WSCHOWA 56 358 703 48 152 126 8 206 577 54 916 536 46 856 075 8 060 462 97,4 97,3 98,2 85,3 14,7 

G ZBĄSZYNEK 21 308 779 15 561 328 5 747 451 18 878 562 15 038 692 3 839 871 88,6 96,6 66,8 79,7 20,3 

M 
Gorzów 
Wielkopolski 548 640 583 366 994 000 181 646 583 482 036 493 355 666 017 126 370 476 87,9 96,9 69,6 73,8 26,2 

M Zielona Góra 535 906 624 366 034 830 169 871 794 501 010 462 347 056 442 153 954 020 93,5 94,8 90,6 69,3 30,7 

P gorzowski 55 347 672 39 091 355 16 256 317 50 700 022 36 958 244 13 741 778 91,6 94,5 84,5 72,9 27,1 

P krośnieński 54 249 869 45 578 124 8 671 745 51 045 871 43 698 194 7 347 677 94,1 95,9 84,7 85,6 14,4 

P międzyrzecki 66 395 833 47 518 344 18 877 489 64 456 067 46 126 238 18 329 830 97,1 97,1 97,1 71,6 28,4 

P nowosolski 74 626 417 61 138 714 13 487 703 73 186 818 59 862 121 13 324 697 98,1 97,9 98,8 81,8 18,2 

P słubicki 60 007 328 37 068 581 22 938 747 56 638 206 34 394 026 22 244 180 94,4 92,8 97,0 60,7 39,3 

P 
strzelecko-
drezdenecki 46 586 164 37 746 127 8 840 037 44 909 174 36 995 378 7 913 796 96,4 98,0 89,5 82,4 17,6 

P sulęciński 59 563 780 31 106 304 28 457 476 46 359 732 30 004 726 16 355 006 77,8 96,5 57,5 64,7 35,3 

P świebodziński 67 013 661 55 091 566 11 922 095 63 073 260 52 370 693 10 702 567 94,1 95,1 89,8 83,0 17,0 

P wschowski 33 707 165 28 330 098 5 377 067 32 564 048 27 726 303 4 837 745 96,6 97,9 90,0 85,1 14,9 

P zielonogórski 73 370 247 56 088 475 17 281 772 72 448 766 55 171 213 17 277 553 98,7 98,4 100,0 76,2 23,8 

P Ŝagański 80 626 884 54 879 994 25 746 890 74 737 187 51 459 741 23 277 446 92,7 93,8 90,4 68,9 31,1 

P Ŝarski 88 332 975 80 105 262 8 227 713 86 319 780 78 512 656 7 807 124 97,7 98,0 94,9 91,0 9,0 

W lubuskie 870 231 788 345 354 894 524 876 894 777 352 763 296 478 129 480 874 634 89,3 85,8 91,6 38,1 61,9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


